Bafmsiz Bagimsiz Bajimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Secilmig Finansal Bilgiler (TL) Gegmis Gegmis Gegmis
Konsolide Konsolide Konscolide
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 739.549.313 741.955.505 234.157.733
Brat Kar/Zarar 212.252.761 166.613.306 17.661.964
Faaliyet Kari/Zarart 204.857.669 90.441.836 20.066.580
Finansman Gider Oncesi Faaliyet Kary/Zaran 205.247.125 90.441.836 20.063.222
Finansman Gelirleri 346.899.862 188.042.288 204.899.150
Finansman Giderleri {702.076.803} {435.365.238) {298.706.313)
Strdarnien Faalivetler Vergi Oncesi Dinem Karv/Zaran (149.920.815} (156.881.114) {73.743.941)
Siirdtirtilen Faaliyetier Donem Kari/Zaran 37.352.705 {147.888.570) (97.636.618)
Dénem Kannin/Zaranmn Dagihmm 37.352.705 {147.888.570) {97.636.618)
Azinlik Paylan - - -
Ana Ortaklik Paylart 37.352.705 (147.888.570) {97.636.618)
Pay Bayina Kazang/Kayip 13,81 (151,82) {217,86)
Net Satiglar:

Sirket, 2018 yilinda devreye giren Can-2 Termik Santralinin etkisiyle 2018 y1linda 234. 157.733
TL net satig geliri kaydetmigtir. 2019 yilinda net satig gelirlerini bir dnceki yilin 3,2 katina
¢ikararak 741.955.505 TL’ye yiikselten Sirket, COVID-19 salginin sk etkisiyle 2020 yilinda
bir 6nceki yila gére %0,3’lik azaligla 739.549.313 TL net satig geliri elde etmistir.

Operasyonel Karhihk:

Sirket’in artan briit karlilik sayesinde yillar itibariyla operasyonel karliliginda biiylime egilimi
yasanmaktadir. Briit kdr marji 2019 yilinda bir dnceki yila gore 14,9 puan artisla %22,5°e
ylikselirken, 2020 yilinda 6 puan artisla %29’a ulagmustir. Briit kar marjindaki yiikselisin de
destegiyle faaliyet kan 2019 yilinda bir onceki yilin 4,5 katma g¢ikarak 90.441.836 TL
seviyesinde gerceklesmistir. 2020 yilinda ise cirodaki diisiise ragmen faaliyet kén bir dnceki
yila gore %126 artarak 204.857.669 TL olmustur.

Net Kér / Zarar:
Sirket’in 2018 yilinda devreye giren Can-2 Termik Santrali igin kullanilan kredilerden kaynakli
kur ve faiz giderleri nedeniyle yillar itibariyla net finansman gideri kaydettigi goriilmektedir.
2018 yihinda 93.807.163 TL’ye, 2019 yilinda da 247.322.950 TL ye yikselmistir. 2020 yilindaise
bir 6nceki yila gore %43,6 artigla 355.176.941 TL net finansman gideri olugmustur. Boylece
Sirket, yillar itibariyla yiikselis egilimi gosteren operasyonel kérliligina karsin, net finansman
giderlerinde yaganan artig nedeniyle 2018’de 97.636.618 TL ve 2019 yilinda 147 .888.570 TL net
¥almda ise 37.352.705 TL net kar (ana ortaklik)
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Santral yatirrmindan dolay: alinan tegvik belgesi kapsaminda yatinm indirimi bulunmakta olup,
s6z konusu tevsik belgesinde Yatirima Katki Orant %40, Indirimli Kurumlar Vergisi Orant ise
%80’ dir. Buna gore 801.789.865 TL tutarindaki toplam yatirimin %40’ 1 olan 320.715.946 TL
tutaninda yatinmdan elde edilen kazanca iligkin olarak indirimli kurumlar vergisi
4 uygulamasindan siire kisiti olmadan faydalanabilmektedir. Ayrica Odas Elektrik Uretim Sanayi
1 Ticaret A.S.” nin Can2 Termik A.S.” ye olan sermaye borcundan kaynaklanan 44.226.416 TL
t tutanindaki faiz tutan ile diger borglara iliskin tahakkuk eden 112.045.665 TL tutarindaki faiz
tahakkuku olmak izere toplam 156.272.081 TL tutarindaki birikmis faiz tahakkuku karsihkli
mahsup edilerek iptal edilmis ve sdzlesmenin cari dénemde yapilmus olmast dolayistyla cari
donem finansal tablolan ile iligkilendirilmigtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu

1 degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:
Bajimsiz Bagimsiz Bagmsiz
% . Denetimden Denetimden Denetimden
: QOzet Gelir Tablosu (TL) Gegmiy Gegmis Gecmis
; Konsolide Konsolide Konsolide
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 739.549.313 741.955.505 234.157.733
Britt Kar 212,252,761 166.613.306 17.661.964
1 Esas Faalivet Kary/Zaran 204.857.669 90.441,836 20.066.580
Ddnem Kari/Zarart 37.352.705 {147.888.570) {97.636.618)
Sirket, 2018 yihinda Can-2 Termik Santralinin devreye almmasi ile satig geliri elde etmeye

baslammstir. 2019 yilinda net satig gelirleri bir dnceki yila gore %217 artis gOstermis ve
741.955.505 TL seviyesine yiikselmistir. Bunun nedeni Santralin Agustos 2018 déneminde
devreye alinmasidir. 2020 yilinda ise bir dnceki yila gore net satig gelirleri %0,3 azalarak
739.549.313 TL seviyesinde gergeklesmistir.

10.2.3. Thra¢ginin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 5nemli derecede etkilemig veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler

| Can-2 Termik Santralinin nakdi kredilerinin biiyiik bir kismu Avro cinsinden kredi oldugu i¢in
' Avro/TL kurunda yillar itibariyle gerceklesen artis (31.12.2017: 4,5155 TL - 31.12.2018:
6,0280 TL - 31.12.2019: 6,6506 TL — 30.09.2020: 9,1281 TL ) Sirket’in karliifim olumsuz
yonde etkilemistir.

Ozellikle 2019 yilinda yerli komiir elekrik tiretim santrallerine yonelik saglanan EUAS garantili
alim tegvigi kapsaminda elektrik satig fiyatimn ABD Dolar/TL kuruna endekslenmesi
(Minimum 50 ABD Dolari/Mwh — Maksimum 55 ABD DolaryMwh), Sirket gelirlerini belli
bir oranda dévize endekslemigtir. Bu durum da Sirket’in faaliyet krliligim olumlu etkilemistir.
Ayrica Cevre Yatinmlarm tamamlams ve gevre lisansi almig santrallerinin EUAS alim
fiyatlarina getirilen %3 ilave fiyat tegvigi de Sirket’in faaliyet karliligini 2020 yilindan itiben
pozitif yonde etkilemistir.
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31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 sonu itibari ile Sirket’in borgluluk durumuna iligkin

bilgiler:
Borgluluk Durumu 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kisa vadeli ylkamliiiikler 657.896.111 942.912.313 560.731.071
Garantili 284.568.120 396.633.695 86.700.161
Teminath - - -
Garantisiz/Teminatsiz 373.327.991 546.278.618 474.030.910
Uzun vadeli yikimldlakler (wzun vadeli
borglarin kisa vadeli kisimlar haric) 1.305.667.878 1.003.088.068 1.055.268.639
Garantili 1.296.196.294 949,166,908 978.821.734
Teminatl - - -
Garantisiz/Teminatsiz 9.471.583 53.921.160 76.446.905
Kisa ve Uzan Vadel Yilkimlildkler 1.963.563.989 1.946.000.381 1.615.999.710
oplam
Ozkaynaklar 792.456.251 750.765.300 874.683.375
Odenmiy/gikanimig sermaye 252.410.000 97.410.000 44.815.160
Yasal yedekler - - R
Diger yedekler 652,834,736 803.496.489 832.120.834
Kar/Zarar* {112.788.485) (150.141.189) {2.252.619)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.756.020.240 2.696.765.681 2.490.683.085
*Dénem ve gegmis yil kdr/zarar
Net Borgluluk Duramu 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
A. Nakit 1.201.444 2.966.608 1,105.833
B. Nakit Benzerleri 1.727 1.727 1.727
C. Alim Satim Amach Finansal
Varhklar
D. Likidite (A+B+C) 1.203.171 2.968.335 1.167.560
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 46.216.445 - 22.083
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin
Kisa Vadeli Kism 280.047.374 394,714.312 86.665.777
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 4.520.746 1.919.383 12.301
1. Kisa Vadeli Finansal Borgclar
(F+G+H) 330.784.565 396.633.695 86.700.161
LEpy et Finansal Borglutuk 329581394 393.665.360 85.592.601
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.296.196.294 949,166,908 978.821.734
L. Tahviller
M. Difer Uzun Vadeli Krediler - - -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk
(K+L+M) 1.296.196.294 949.166.908 978.821.734
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 1.625.777.688 1.342.832.268 1.064.414.335
i
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11. (HRACCININ FON KAYNAKLARI

% Sirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini kisa siireli olarak finanse etmek, Sirket
f yonetimince belirlenen strateji ve is planlan dogrultusunda belirlenen bllylime yatinm
harcamalarim finanse etmek i¢in zaman zaman finansmana ihtiya¢ duyabilmektedir.

Sirket’in temel likidite kaynag, elektrik satig hasilatindan miltesekkildir. Sirket’in finansman
kaynaklan ve yatinm giderlerini finanse edebilmesi, ekonomik kosullar, mevzuattaki
gelismeler, miisterilerin talepleri ve finansmamin mevcut olup olmamasi gibi Sirket’in
kontroliinitin 6tesinde olan birgok faktdrden etkilenmektedir. Bu nedenle, Sirket’in finansman
gereksinimleri, planlanan yatirnm harcamalarini desteklemek igin gerek duydufundan fazla
olabilir.Sirket, yatinm giderlerini desteklemek igin ek finansmana ihtiya¢ duydugu takdirde,
&zel finansman veya kamu finansmam ya da sair kaynak arayigina girebilir.

11.1. Ihragemin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar finansal borglar, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan
; faydalar kapsaminda borglar, diger borglar (agirhikh olarak iligkili taraflara difer borglar),
3 dénem kar vergi yiikiimliilig, borg karsiliklari, alinan sipariy avanslan, ertelenmis vergi
yiikiimliligi ve diger yiikiimliliiklerden olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 mali yillanna iligkin fon kaynaklan agagidaki
i tabloda yer almaktadir.

Kisa Vadeli Fon Kaynaklan 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Finansal Borglar 330.784.565 | 396.633.695 86.700.161
Ticari Borglar 183.970.829 | 219.871.545 184.867.387
Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.351.445 8.943.323 2,169,612
| Diger Borglar (*) 101.568.443 | 242.023.493 | 263.886.835
Donem Kant Vergi ve Yokamidlog - - -
Borg Karsiliklan 1.480.086 272,949 51.000
Alinan Siparig Avanslart 7.346.258 49.250.696 -
| Diger Kisa Vadeli Yokamiaitkler 28.394.484 25.916.612 23.056.076
Kisa Vadeli Fon Kaynag Toplam: 657.896.111 | 942912313 | 560.731.071
Uzun Vadeli Fon Kaynaklar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Finansal Borglar 1.296.196.294 | 949.166.908 | 978.821.734
Diger Borglar 5.550.965 4.566.918 -
Borg Kargiliklar 185.044 185.044 172.029
Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Karsihklar 818.428 404.978 200.405
Ertelenmiy Vergi Yoktumialtgi 1.996.500 46.610.189 76.074.471
Diger Uzun Vadeli Ytktmlolokler 920.645 2.154.031 -
‘ Uzun Vadeli Fon Kaynak Toplamt 1.305.667.878 | 1.003.088.068 | 1.055.268.639
4 (*) Diger borglar igerisinde yer alan iliskili taraflarda yaganan dfsiisiin nedeni; 30.09.2020 tarihinde

Voytron Enerji Elektrik Perakende Satis A.S.’ nin Can2 Termik A.S.” ye olan ana para + faiz toplam
115.700.259 TL’ lik borcunu Odas Elektrik ﬁretig: San. Ticaret A.S.’ ye temlik etmis ve temlik edilen
alacaklar Can2 Termik A.S.’ nin Odag Elektrik Uretim San. Ticaret A.$. ye olan borcundan mahsup
edilmigtir.

Sirket, Can-2 Termik Santrali kapsaminda Yapi Kredi ve Halkbank konsorsiyumunda proje
1 dn kredisi olmak iizere toplam 155.000.000 Avro ve 206.360.000 TL kredi kullanmugtir.
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Kredi geri 6demelerine iligkin detayli tablo asagida yer almaktadir.

Uzun Vadeli Kredi Yikiimliliikleri

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

2019 -- - -
2020 - -- 292.406.950
2021 = 266.688.925 184.948.982
2022 242.506.824 237.135.647 167.281.736
2023 213.691.081 210.649.953 151.037.289
2024 181.432.128 180.605.052 136.069.574
2025 476.433.218 54.087.331 47.077.203
2026 48.373.129 - -
2027 41.537.217 -- -
2028 35.615.994 - -
2029 30.531.773 -- -
2030 26.074.931 -- --
Toplam 1.296.196.294 949.166.908 978.821.734

(*) Grup vadesi 2025 yilinda tamamlanan uzun vadeli proje finansmam kredilerinin vadelerinin 2030 yil1 sonuna
kadar uzatilmasi yoniinde dSnem sonrasinda bankalar ile anlagmaya varmigtir, Buna gére Sirketin banka
kredilerinin 155.000.000 Avro ve 131.680.000 TL’lik kismmin glincel durumda ilk ana para geri 8demesi Haziran
2021 tarihinde yapilacak olup son 8deme tarihi Aralik 2030 olacak sekilde vadelendirilmigtir. Kredi geri 8demeleri
ilgili vade dénemi boyunca 6 (altr) ayda bir esit anapara + faiz 6demesi seklinde gergeklegtirilecektir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 mali yillarma iligkin segilmis mali oranlan

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Secilmis Mali Oranlar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran (D8nen varhklar/Kisa vadeli ‘

yiikiimltlikler) 0,49 0.48 0:41
Likit Oran ((D3nen varliklar-Stoklar)/Kisa vadeli

ylkilmltlakler) 0,29 0,39 0,33
Nakit Oran ((Hazir deferler+Menkul

Kiymetler)/Kisa vadeli yiikimlilitkler) 0,00 0,00 0,00
Ozsermaye Karhlik Oranmi (Net kar/Ozsermaye) 0,05 -0,20 0,11
Kaldirag Oram (Toplam borglar/Aktif) 0,71 0,72 0,65

11.2. Nakit akunlarma iligkin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 mali yillarina iligkin nakit akislart agagidaki

tabloda 6zetlenmektedir:
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Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akslart

Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan, agirlikla gerceklesmemis yabanci gevrim
farklan ile ilgili diizeltmeler ve maddi duran varlik defer dilsiikliigii iptali ile ilgili
diizeltmelerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerinde kullandid1 nakit ¢ikiglar1, genellikle stoklar, ertelenmis gelirler ve diger
yiikiimliilikklerden kaynaklanmaktadir,

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibariyle faaliyetlerinden sagladip1 nakit
akislan sirasiyla 1.237.990.891 TL, (255.028.182) TL ve 201.655.058 TL’dir. Bu farkliliklar
ozellikle 2018 yilinda maddi duran varhk yeniden degerlemesinden ve donemler itibariyle
olusan kur farklarindan kaynaklanmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akiglan

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden Kkaynaklanan nakit akislan, Oncelikle maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin hareketleri ile ilgilidir.

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibariyle yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akiglan sirasiyla; (1.446.113.137) TL, (10.928.866) TL ve (125.236.527) TL’ dir. Bu
degisikligin esas nedeni maddi duran varliklar igerisinde yer alan Can-2 Termik Santralinin
yapimi ve maliyet yonteminden yeniden degerleme yontemine ge¢isten kaynaklanmaktadar.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglan
Sirket, borglanmalar kanaliyla nakit akisi yaratmaktadir.

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.09.2020 itibariyle finansman faaliyetlerinden nakit
akislan sirastyla, 203.284.636 TL, 267.817.824 TL ve (78.183.697) TL’dir. Bu degisikliklerin

ana sebebi Can-2 Termik Santralinin yapimi esnasinda kredi kullamlmasindan
kaynaklanmaktadir,

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket, Can-2 Termik Santral yatinmu igin borglanmalarim tamamlamigtir. Bundan sonraki
siirecte ihtiya¢ olmasi halinde kisa siireli isletme sermayesi ihtiyaci disinda uzun vadeli
yatinmlar ile ilgili borglanma ihtiyact bulunmamaktadir.

Sirketin Net Borg/FAVOK oranini ve net borglarmin 6zkaynaklara oramm gdsteren tablo

agagida yer almaktadir.

Milyon TL 2018 2019 2020
FAVOK 38 214 260
Net Finansal Borg 1.064 1.342 1.625
Net Finansal Borg/ FAVOK 28.0 6,3 6,3

Sirket blinyesinde yer alan Can2 Termik Santrali Agustos 2018 yili itibariyle bakanlik kabulii
yapilarak ticari faaliyete gegmistir. Santralinin devreye ahnmasin ardindan baglayan ve
uretlmm planh bir sekilde artmld1g1 dénem olanu "Ramp -Up" siireci 24 Mart 2019 tarihi
Shemu Tikariyle stabil iiretime gegmistir. Bu
e li olarak artmlmam berabennde
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, Milyon TL 2018 2019 2020

1 Ozkaynak 874.6 751 792,4

: Net Finansal Borg 1.064 1.342 1.625
Net Finansal Borg/ Ozkaynak 1,2 1,8 2,1

11.4. igletme sermayesi beyanu:

TL 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar {TL) 320.992.271 449.658.953 228.978.551
Kisa Vadeli Ylikiimialikler 657.896.111 942.912.313 560.731.071

Net Istetme Sermayesi (Donen Varltkior -
Kisa Vadeli Yakamlaliikier)

(336.903.840) (493.253.360) (331.752.520)

Sirket’in 12 aylik donem igerisinde net igletme sermayesi ihtiyaci bulunmaktadir. Yatirim
01.08.2018 tarihinde tamamlanarak gegici kabulil yapilan 340 MWm / 330 MWe kurulu giice
sahip GCan-2 Termik Santralinin kademeli olarak iretimin artirldif1 dénem olan Ramp Up
periyodunun 24.03.2019 tarihinde sonlanmasi ve Santralin esas olarak bu tarih itibariyle stabil
tiretime ve FAVOK elde etmeye baglamasina karsimn, kredilerdeki 6demesiz dénemin bitip uzun
vadeli kredilerin kisa vadeliye diismesi, isletme sermayesindeki ihtiyacin ana nedenidir.
Konuyla ilgili olarak, Sirket’in 31.12.2020 tarihli finansal tablolara iliskin bagimsiz

denetim raporunun goriis sayfasinda yer alan “Isletmenin Siirekliligi” baglikli kisminda;

“31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde
Grup’un sirasyyla 149.929.815 TL, 156.811.114 TL ve 73.743.941 TL tutarinda siirdiiriilen
Jaaliyet zarart bulunmalktadir. Grup'un elektrik iiretim ve satiglar: planl uzun sireli balkamlar
nedeniyle santralin ¢alisamadigi durumlardan etkilenebilmektedir. 31.12.2020 tarihi itibariyle
Grup'un 142.739.441 TL tutarinda ertelenmis vergi variigh ve 1.996.500 TL tutarinda ertelenmis
vergi yuktimlilugi bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarimn geri kazamlabilirligi,
gelecekteki projeksiyonlarin muhtemel olumlu performanslarina bagl olup gelecege yonelik
yapacak tahminlerdeki degisikliklerden etkilenebilir. Grup, gerceklestirdigi 10 yillik biitge
dogrultusunda siirdiiriilen faaliyet kar1 elde etmeyi ve ertelenmis vergi varligindan yararlanmap
Planlamaktadwr.  Grup’'un 31.12.2020 tarihi itibariyle dénen varliklart kisa vadeli
yikiimliliiklerini 336.903.839 TL tutarinda (31.12.2019: 493.253.360 TL; 31.12.2018:
331.752.520 TL) karsilamamaktadir. Bunun 280.047.374 TL (31.12.2019: 394.714.312 TL;
31.12.2018: 86.665.777 TL) kismy Grup 'un bankalardan kullandigi uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli kisimlarindan kaynaklanmaktadir.

Grup 29.12.2020 itibariyle kredilerin vadelerinin 2030 yilina kadar yeniden
3 yaplandirimas: ile ilgili bankalar ile sozlesme imzalamigtr. 31.12.2020 tarihi itibariyle
" Grup’un ge¢mis donem zararlari toplami kgl 189 TL'dir. 31.12.2020 tarihi itibariyle

Grup'un Ozkaynaklar: toplamy 792.45 « .2019: 750.765.300 TL; 31.12.2018:
:?‘74. 683.375 TL) olup ozkaynakiarfup Bd.6
;’51.12.201% nTALA33.796 TL) . ufde -

01.GYENTL (31.12.2019: 634.691.656 TL;

- 8.
G Bofliddi  duran  varliklarin _ yeniden

$ ELEKTRIK URETIM . »<f S S

i

SANAYHT
Barbarns Mh. Karei :
Noit 1DMlls % .

- Tel U216 474 13

Koryatais V.. - a2 4002 . 7 '\‘ p
l I [ ST AL SRS A,"
l v A W

kS




degerlemesinden kaynaklanan yeniden degerleme diciim kazanglarina aittir. Grup’un durumu
Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 376. maddesinde yer alan borca batik olma siiphesini
uyandwran isaretler konusundaki diizenleme kapsaminda degerlendirildiginde bu konuda
alinmas1 gereken tedbirler kapsammnda yikimliligi bulunmamaktadr. Sirket, 31.12.2020
tarihinde sona eren donem igerisinde 150,410.000 TL tutarindaki sermaye avanslarim
sermayeye ilave ederek sermayesini artirmigtir. Konsolide finansal tablolara iliskin Dipnot 2'de
ayrintili olarak belirtildigi iizere, Grup 'un faaliyetlerinin stirekliligine yonelik Grup Yonetimin
agiklamalar: ve planlari Dipnot 2'de agiklanmignr. Bu husus, tarafimizca verilen gorigii
etkilememektedir.”’

ifadelerine yer verilmistir. Sirket’in 31.12.2020 tarihli finansal tablolarin 2 nolu dipnotunda
Sirket’in faaliyetlerinin siirekliligine yonelik Sirket Yonetimin agiklamalan ve planlar yer almig
olup; kisaca, Can-2 Termik Santralinin stabil tiretime devam etmesi ve FAVOK elde etmesi ile
isletme sermayesi ihtiyacimin azalmaya baglayacagi tahmin edilmektedir. Halka arzdan elde
edilecek fon ile dncelikli olarak borglarin kapatilacak olmasimn, net igletme sermayesine pozitif
yansimasi beklenmektedir. Grup ySnetimi igletmenin siirekliligine iliskin herhangi bir risk
Ongdrmemektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullammna iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim Kkurulunca Karara baglanmig olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak {izere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar igin dngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginmn
aragtirma ve geligtirme politikalari ile sponsorluk yaptii arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
tdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sati fiyatlarinda goriilen 5nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Can-2 Termik Santrali Ocak- Aralik 2020 ddnemi igerisinde 1.865 GWh briit elektrik iiretimi
gergeklestirmistir.

Can-2 Termik Santralinin yillar itibariyla kapasite kullamm oranlan asagida yer almaktadir.
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Can-2 Termik Santrali, 2019 yilinda ortalama %52,1 kapasite kullamm oram ile elektrik
tretirken, 2020 yrlinin aym dneminde bu oran %65,1°¢ yiikselmistir.

Can-2 Termik Santrali, EUAS ile yapmus oldugu, yerli kémiir santrallerinden elektrik tedarigine
yonelik dizenleme kapsamindaki ikili anlagma ile ilgili diizenlemede ongorillen fiyat ile
elektrik enerjisi satigt yapmaktadir. Yerli Kémiir Yakith Elektrik Uretim Santrallerini isleten
bzel sirketlerden elektrik enerjisi satin alimina ydnelik olarak hazirlanan anlagma metni
kapsaminda, ongoriilen fiyatlar ABD Dolari’na endekslenmis bulunmaktadir.

Bu gergevede garantili alim fiyatlan 2020 yilmin drdiincii geyreginde bir dnceki yihn aym
dbnemine gore %25,16 yiikselis kaydederek 385,4 TL/MWh olarak gergeklesmistir.

Fiyatta yasanan bu artis ¢eyrek bazda gergeklesen enflasyon ve ABD Dolari kurundan
kaynaklanan artigtan dolayidar.

Aym gekilde Piyasa Takas Fiyatlan da 2020 Aralik sonu itibariyle gegen yilin aym dénemine
gore %10,7 oraminda artigla 278,48 TL/MWh olarak gergeklesmistir.

Bu artigta petrol ve dogal gaz maliyetleri, doviz kurundaki dalgalanmalar, elektrik iiretim
maliyetleri gibi faktorler etkili olmugtur.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yapilan {iretim miktart ve ddviz kuruna bagh olarak degisen
ve tedarik sirketleri Gizerinde ciddi bir maliyet olugturan YEK birim maliyetinin 2019 yil
ortalamas: 83,96 TL/MWh iken bu ortalama 2020 yili sonu itibariyle 120,63 TL/MWh’e
yiikselerek %43,67 artis gdstermigtir. 2020 yih i¢in EPDK tarafindan agiklanan tahmini
YEKDEM birim maliyetleri yil igerisindeki ekonomik dalgalanmalar nedeniyle yeniden EPDK
tarafindan revize edilerek yaymlanmigtir. Buna gére YEKDEM birim ek maliyeti 2019 yalt 4.
ceyrek ortalama fiyat: 55,1 TL/MWh iken 2020 yil 4. geyrek fiyati %79,3 artarak 98,83
TL/MWh olarak gergeklesmistir.

13.2. Ihraggimin beklentilerini tnemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

COVID-19

COVID-19 sebebiyle Tiirkiye’deki elektrik titketimi 2020 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda
yillik bazda yaklagik ortalama %15 gerilemistir. Bu da ilgili dénemde spot elektrik fiyatlarinda
onemli Olglide diisiige neden olmugtur. COVID-19 kaynakl risklerin heniiz ortadan kalmamus
olmasu, piyasa igin belirsizlik yaratmaya devam etmektedir.

KOPI Nakit Akis1 Etkisi — Odeme Giinleri Degisikligi

Sektore iligkin dnemli yeniliklerden biri Karsihdi Olmayan Piyasa [slemleri Yontemi’nin
(KOPI) 1 Ekim 2019 tarihi itibariyle uygulamaya alinmasidir. Bu uygulama ile mevcut
durumda 2019’un baginda devreye alinmis olan organizasyon limitlerinin belirlenmesi
uygulamas: ile azalan piyasa giivenilirligine zarar veren islem yapma ihtimali, karsilig1 olmayan
piyasa islemleri kontroli ile ihtimal dig1 kalmigtir. Bu uygulamanin temel yaklaginm yapilan
tiim satig islemlerinin bir karsihifinin olmast mantigidir. flgili satislar bir piyasa katilimcisindan
ikili anlagma ile veya giin Oncesi piyasasindan alinabilir veya bir retimin sonucunda
gergeklesebilir. Tdm bu adimlarin diginda kalan, i;retxm ve aliy karsih@r olmayan ikili
anlagmalar, belirlenen tolerans limitinin uzer{ﬁ'dyuls’é" piyasa kdtxlxmubma avans blokesi
uygulanir ve tiim ikili anlagmalan iptal edilir ‘Bu‘-&:ﬁ(ﬂ&;

uymayan piyasa katilimcisini sistem d,lsl'«b’ll'&kfﬁf Ve, % '-
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Kapasite Mekanizmasi

2018 yilinda TEIAS tarafindan kurulan kapasite mekanizmasi ile elektrik piyasasinda arz
giivenligi temini igin gerekli yedek kapasite dahil olmak {izere yeterli kurulu gii¢ kapasitesinin
olusturulmasi ve/veya uzun ddnemli sistem giivenliginin temini ve gilvenilir kurulu gii¢
kapasitesinin korunmasi amaglanmigtir. 2020 yili doneminde gergeklesen kapasite
mekanizmasi bedeli bir dnceki yilin aym ddnemine oranla %21,67 oraninda artig gdstererek
73.267.812 TL olarak gergeklesmisgtir.

1 . Yerli Komiir Santrallerinden Elektrik Alimi

EUAS tarafindan yerli komiir ile elektrik {iretimi gerceklestiren santrallerden elektrik alimina
iliskin fiyatlama modeli 2019 itibariyle degistirilmistir. ikili anlagma fiyat: geyrek donemlerde
enflasyon orani ve dolar kurundaki degisikliklere duyarl: hale getirilmigtir. Her ¢eyrek donemde
hesaplama yapilip ilgili piyasa katithimcilarina duyurulmaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihra¢eimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
3 Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilastirlabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin agiklama:

Yoktur.

1 14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
: hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
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15.2. idari yapr:
15.2.1. Ihracgimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Gorev Stiresi/
Ad: Soyad: Gorevi s Adresi ihracclc.la' Kalan Gorev Sermaye Payr
Ustlendigi .
Stiresi
Gorevler (TL) (%)
19.01.2021 Tarihli
Burak Alta Ytnetim Kurulu Ydnetim Kurulu Genel Kurul . )
y Bagkam Bagkan Toplantisinda | yit
sitre ile secilmistir.
19.01.2021 Tarihli
Mustafa Ali YOnetim Kurulu Varyap ) Genel Kurul ) i
Ozal UOyesi Meridian Toplantisinda 1 yil
Barbaros stire ile secilmistir
Mah. 19.01.2021 Tarihli
Ali Kemal Yonetim Kurulu Karanfil Fosil Yakitlar Genel Kurul A )
Kazanci Oyesi Sok. No:1 Direktorit Toplantisinda 1 yil
1D/Villa 4 stire ile segilmigtir
34746 Bat 19.01.2021 Tarihli
Umut Bagimsiz Yonetim | Atagehir ) Genel Kurul i )
Apaydin Kurulu Uyesi Istanbul Toplantisinda 1 y1l
stire ile segilmistir
29.01.2021 Tarihli
Bagunsiz Yénetim Genel Kurul
Necdet Aksay | ™y ity Oyesi ) Toplantsinda 1 yil ) )
siire ile segilmigtir
Yonetim kurulu iiyelerinin thrager disinda yiirfittiikleri gorevler asagida verilmistir.
Adi Sayad: Sirket Ads Glrevi
Nousen Enerji Danaigmanlik Sanayi Ticaret A.§. Ortak
Odas Elektrik Urctim Sanayi Ticaret A §. OW““""{,";&“"‘“ Baskan
Oztay Enerji Elektrik Uretim San. Tic. A.§. Yonetim Kurulu Oyesi
Hidro Kontrol Elektrik Uretim San Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.§. Yonetim Kurulu Uyesi
Burak Altay Eylil Elektromekanik Enerji Sanayi Tic. A.S. Ortak
Arsin Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
HK Yatim Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. Ortak
Akra Petrol Yatinm Sanayi ve Tic. A.S. Yinetim Kurulu Uyesi
Abdiilkadir Bahattin Ozal
I'ron Enerii Yaurs Yonetim Kurulu Uyesi
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Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortak

B Biotek llag Uretim Yatiim Ticaret A.S. Ortak
Kisrakdere Komtrleri Maden A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
BB Enerji Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S, Ortak
Can 2 Trakya KSmiir Maden A.S. Yonetim Kurutu Uyesi
Kiaignk Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti Ortak
Odag Dogalgaz Toptan Sati Sanayi ve Ticaret A.S. Yanetim Kurulu Uyesi
Suda Maden A.$ Yonetim Kuralu Uyesi
Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satig A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Oyesi
Nousen Enerji Danatgmanlik Sanayi Ticaret A.S. Ortak
Aza Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Arsin Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Akoz Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa  Ali Ozal : ” — — : ;
Hidro Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Akbz Insaat Pazarlama Organizasyon Mumessillik San. Yonetim Kurulu Uyesi
ve Tic. A.S, -
Akoz Ticaret Mbigavirlik ve Mimessillik A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. Ortak

Necdet Akgay -
Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Umut Apaydin XSSLA Egitim Turizm ve Damigmanlik Sanayi ve Ticaret Yoénetim Kurulu Oyesi

Vender Enddstriyel Malzemeleri Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Can 2 Trakya Kémtir Maden A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Anadolu Export Maden Sanayi ve Ticaret A_§. Yonetim Kurulu Uyesi

AliKemal Kazanct g4, Maden A §. Yonetim Kurulu Uyesi
Kisrakdere Komiirleri Maden A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.$. Ytnetim Kurulu Uyesi
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15.2.2. Yinetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Si‘;:‘ 5 Y‘(l‘d“ Sermaye Pay1
. : raggida
Adi Soyad Gorevi Iy Adresi Ustlendii
Gorevler (TL) (%)
Melih Finans ve Yatirimet . .
Yticeyurt Hikileri Direktori Finans Direktorl - -
Adeviye Muhasebe ve Muhasebe ve
Demir Raporlama o Raporlama - -
Pekmezci Direktori} Varyap Meridian Direktoril
Barbaros Mah,
gﬁg;ru: MaZ | yiykuk Direktorl |  Karanfil Sok.. | Hukuk Direktort : -
- - No:1 1D/Villa 4
Inci Ugur Insan Kaynaklan 03 4746 B:ma Insan Kaynalan ) .
Arikan Direktorit Atas ehir Istaﬂbul Direktoril
c Stratejik Planlama Stratejik Planlama
aner o .

Demirayak ve Ticaret ve Ticaret - -

Direktéril Direkttrii
Biilent Barut Santral Mudtrh Santral M{idiir - -

"A.S.’de ¢alisma hayatina baglamistir. Sonra

ODAS ELEKTRIXURETIM
SANAYI Tig
Barharas Mh. Karantd 50N

_ Notl 104 4 Bl
Tek U216 4741474 ?::I&{q“ 2164740474
Koayatadn V. #3an41 701

15.2.3. ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢ginin kuruculan hakkinda bilgi:

Sirket, Can Komiir ve Ingaat Limited Sirketi unvam ile 27.05.2003 tarihinde Ankara [li Cankaya
Ilgesinde kurulmugtur.

15.2.4. ihragemin meveut yénetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihragc1 son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularmm birbiriyle akrabalk iligkileri
hakkinda bilgi:

Ihragg’mn meveut yénetim kurulu tyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel arasinda
akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. thracgimin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu
Burak ALTAY — Yinetim Kurulu Bagkam

1999 yilinda Kog Universitesi Igletme Bolimiinden mezun olduktan sonra, Marmara
Universitesi’nde mali hukuk bSliimiinde yiiksek lisans okurken Kog Universitesi'nde maliyet
muhasebesi dalinda asistan olarak ders vermistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkam olarak
gbrevine devam eden Sayin Altay’in bu gorevinin disinda aym zamanda enerji, ingaat, sanayi
ve ticaret alanlarninda faaliyet gosteren sirketlerde de ortakhifi ve ydnetim kurulu tiyeligi

l‘)?\nmaktadxr.
Mustafa Ali Ozal — Yonetim Kurulu Uyesi
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Celik Sektdrii Yaymcilik), 1992 Yilinda MAB Insaatta, 1998 Yilinda da AKOZ Gurup
Biinyesinde Yonetim Kurul Uyeligi ve Bagkanhigi gorevlerinde yer almigtir. Son olarak,
Hidrokontrol Enerji, Arsin Enerji, Aza Yapt, Can2 Termik Santral A.§’de Yonetim Kurulu
tiyelikleri bulunmaktadir.

Ali Kemal Kazanc — Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Kazanci, Karadeniz Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi Bolimii'nden mezun
olmugtur. Caligma hayatina Limak Ingaat’ta Kesin Hesap Sefi olarak baglamistir. 2009 yilinda

?a Odas Enerji Grubu — Oztay Enerji Sirketi’nde Santiye Sefi olarak goreve atanmug olup, 2011
; yilindan bu yana Odag Enerji Grubu’nda Fosil Yakitlar Direktorii olarak ¢alismalarim stirdiiren
; sayin Kazanci, Temmuz 2020°den itibaren Can2 Termik A.$.’nin Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Necdet Akgay — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul Teknik Universitesi (ITU) 'den Makine Miihendisi olarak mezun olan
Sayin Aksay, 1972-1973 yillan arasinda Siimerbank Genel Miidiirliigii’nde Tesisler Mildiirliigii
Proje Mithendisi olarak ve 1975-1987 tarihleri arasinda da Sungurlar'da Proje ve Santiye
Muiidiirii olarak enerji santrallerinin kurulumlarinda gorev almgtir. 1987-1989 tarihleri arasinda
Istanbul Bityiiksehir Belediyesi’nin sirketi olan Istanbul Ulagim A.$’nin Genel Miidtirii olarak
gérev alan Sayin Aksay, Istanbul Deniz Otobiisleri ve Istanbul Metrosu isletmelerinin kurulusu
ve yonetimini gergeklestirmistir. 1989°dan itibaren kendi sirketinde bir ok yurt igi ve yurt dist
firmalarin enerji projelerinde damigmanlik ve supervizyonluk hizmetleri vermekte olan Saymn
Aksay ¢ok iyi derecede Ingilizce bilmekte olup halen aym alanda ¢aligmalarim ylirlitmektedir.

Umut Apaydin - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Saym Apaydin 1998 yilinda Almanya, Darmstadt Institute of Technology’de Makine
Miihendisligi ve Igletme alaninda cift ana dalda egitimini tamamladi. Egitimin hemen ardindan
1998 - 2009 yillari arasinda JP Morgan Securities’in New York subesinde Borglanma
Piyasalaninda Analist olarak kariyer hayatina bagladi ve aym sirkette Private Equity,
Yapilandinlnug Kredi Uriinleri ve Alternatif Yatirim alanlarinda Ortak ve Baskan Yardimcist
olarak gorev aldi. 2009 yilinda Sunrise Securities’de Yatirimer Iligkileri ve Pazarlama Genel
Direktérii olarak kariyerine devam eden Sayin Apaydin burada bir 6zel sermaye tiirii olan MLP
fonunun olusturulmasinda yer aldi. 2009 - 2012 yillan arasinda sermaye yatinim ve damgmanhik
sirketi Indicus Advisors LP’de Global Pazarlama ve Yatinmci [ligkileri Direktorii olarak
¢aligmalarim stirdiirdii. 2012 - 2016 yillarinda ¢alisma hayatina Kog Holding’de devam eden
Sayin Apaydin bu siire igerisinde grup biinyesinde Turizm, Gida ve Perakende’ye yonelik
faaliyet alanlarinda stratejik planlama, birlesme ve satin alma galigmalarinda aktif rol ald: ve
2014 - 2016 yillan arasinda da Kog Grubu’nun turizm alaminda faaliyet gosterdigi Setur A.$.’de
[ Gelistirme Direktorii olarak galigmalarimi stirdiirdil. 2016 - 2019 yillan arasinda Brightstar
Corp.’da sirasiyla Finansal Hizmetler ve Sigorta Hizmetleri {izerine uluslararasi {iriin yonetimi,
uluslararas: iy gelistirme, global satis ve Amerika ve Kanada bdlgesi portfdy yOnetimine
yonelik Kaidemli Direktor olarak ¢aligmalarim siirdiirdiikten sonra 2019 yilinda Prudential
visors Miami ve 2020 yihinda da Mass Mutual Miami’de Finansal Damigman olarak ¢alisan
ayin Apaydin akici seviyede Almanca, Fuefisgca, fyanca, Ingilizce ve ileri seviyede
/Aspanyolca bilmektedir. Fa G %«
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Ydnetimde S6z Sahibi Olan Personel
Melih YOCEYURT
Finans ve Yatinnma Iligkileri Direktorii

Saymn Yiiceyurt, Abant [zzet Baysal Universitesi [gletme Boliimii’nden mezun olduktan sonra,
Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi Boliimi’'nde Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamistir. Calisma hayatina 2004 yilinda Dun & Bradstreet Tirkiye'de Finansal
Enformasyon Sorumlusu olarak baslamis olup, kariyerine Eczacibagi Yap: Grubu’nda Finans
Uzmani, sonrasinda Zorlu Enerji Grubu’nda Finans Yoneticisi olarak devam etmigtir. 2011
yilinda Odas Enerji Grubu’na Finans Miidiirli olarak transfer olmus, 2014 yilindan bu yana da
Finans ve Yatinme: Iligkileri Direktorligii gorevine devam etmektedir. Ayrica, “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1” ile “Kurumsal Y&netim Derecelendirme Lisansina”
sahiptir.

Adeviye DEMIR PEKMEZC1
Muhasebe ve Raporlama Direktorii

Sayin Demir Pekmezci (SMMM), Anadolu Universitesi Iktisat Boliimii’nden mezun olduktan
sonta Okan Universitesi Muhasebe ve Denetim béliimiinde yilksek lisans egitimini
tamamlamigtir. Calisma hayatina 1998 yilinda Ak6z Vakfi’nda Muhasebe Sorumlusu olarak
baglamug§ olup, kariyerine Hidro Kontrol Sirketler Grubu ve akabinde Odag Enerji Grubu’nda
Muhasebe Miidiirii olarak devam etmigtir. 2013- 2015 yillann arasinda aym Grup igerisinde I¢
Denetim ve Finansal Kontrolorliik gérevini basanyla yUrtitmustlir. 2015 yihi itibariyle
Muhasebe ve Raporlama Direktorii olarak gérevine devam etmektedir.

Ilknur YILMAZ COSKUN
Hukuk Direktdrii

Saym Yilmaz Cogkun, Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra, 2014
yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Hukuku Yiiksek Lisans Programin: tamamlamstr.
Caligma hayatina 2008 yilinda farkl: sektdrlerde faaliyet gsteren yerli ve yabanci miivekkillere
ticaret hukuku, gayrimenkul hukuku, birlesme ve devralmalar, sézlegsmeler ve sirketler hukuku
olmak tizere farkli hukuk alanlarinda danigmanlhik hizmetleri sunan lider bir hukuk biirosunda
baslamistir. Cok uluslu bir hukuk biirosu dahil, sektdrde lider iki hukuk biirosundaki galigma
ve serbest avukatlik deneyimi ile 2018 yilinda Odag Enerji Grubunda Hukuk Direktorii olarak
gérevine baglamigtir,

inci UGURLU ARIKAN
Insan Kaynaklar: Direktdrit

Sayin Arikan, Istanbul Universitesi Caliyma Ekonomisi ve Endistri {ligkileri Boltimii’nden
mezun olduktan sonra 2005 yilinda HSBC Bankasi Insan Kaynaklani departmaninda ise
ba 1am1§t1r Sonrdsmda sirasiyla Koc; Holding, Alhanz Turk1ye ve Ylldlz Holding’e bagh insan
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farkli sektorlerde faaliyet gOsteren firmalara, uzmanlhifi olan alanlarda damsmanlik hizmeti
veren Sn. Arikan, 2019 Haziran ayinda Odas Enerji Grubu Insan Kaynaklar Direktorii olarak
gbreve baglamugtir. '

Caner DEMIRAYAK
Stratejik Planlama Ticaret Direktori

Sayin Demirayak, Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Milhendisligi Bsltmti’nden mezun
olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Mithendisligi Yiiksek Lisans
Programimi tamamlamugtir. Su anda da Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi doktora
egitimine devam etmektedir. Caligma hayatina 2011 yihinda Odag Enerji Grubunda Ticaret
Uzman olarak baslamis olup, 2014 yilindan itibaren Odag Enerji Grubu Ticaret Direktorii
olarak gérevine devam etmektedir.

Bitllent BARUT
Santral Miidiiri

Sayin Barut, Firat Universitesi Makine Miihendisligi bdlimiinden mezun olmustur. Caligma
hayatina Tirkiye Elektrik Kurumu (TEK) Termik Santral Daire Bagkanligi’'nda Makine
Miihendisi olarak baglamstir.

1980-1989 yillar1 arasinda Yatagan Termik Santralinde Kazan Bakim Bag Miihendisi, 1989-
2001 yillan arasinda Yenikdy Termik Santralinde Santral Miidiirii, 2001-2004 Yataan Termik
Santralinde Santral Miidiirii, 2004-2008 yillar1 arasinda CINER Group/Park Holding Cayirhan
Termik Santralinde Santral Grup Miidiirii ve Silopi Elektrik Uretim Proje Koordinatorliigii,
2008-2013 (Mart) IDC Izdemir Enerji Elektrik Uretim Proje Miidiirii olarak gorev almugtir.
2016-2018 yillan arasinda CINER Group/Park Holding Cayirhan Termik Santralinde santraller
Genel Miidiir Yardimcist ve Park Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak kariyerine devam
etmigtir.

Eyliil 2018’den itibaren Can2 Termik A.S.’de Santral Miidiirii olarak gbrev yapmaktadir.

15.4. Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu ydnetim ve
denetim kurullarindaki {iyeliginin veya ortakhfinin halen devam edip etmedifine dair
bilgi:
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Girevinin veya Sermaye Pay1
Ady Soyads Son 5 Yilda Gdrev Aldifn Uslendigi Gorev ve Ortakhimin
¥ veya Ortadr Olduu Sirketler | Ortaklik Durumu Devam Edip TL %
. Etmedigi
1;:;;;:‘53:2; ‘ia;msm““"" Yb"emf,‘:%“;ﬁ“ Uyesi| hevam Ediyor 17.500,00 35
g‘%ﬂs Etektrik Uretim San. Tic. O”alggf;n"‘{,“e‘kli‘lgml“ Devam Ediyor | 93.170353,15 | 15,53
g:;a% g:cnijns Elektrik Uretim Ybnenr:el(ourrt:llcu Uyesi | pevamE diyor 4.500.000,00 50
S o Ay, e Oretim |y netim Kurulu Oyesi | Devam Ediyor . -
fy oy Hizmetler Tearct Eski Ortak Devam Etmiyor . :
Hidro Enerji Elektrik Uretim . - .
Sanayi Tic. A.§. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor - -
lsiglllli;;lizgl;trxnéekamk Enerji Ybnetu:llel(ou:t:ll(u Uyesi Devam Ediyor 35.000,00 Ls
é\::zTEi‘,;lczlglckmk Uretim Eski Ortak Devam Etmiyor - -
g\;:;?;g]flsektnk Uretim Yonetim léurr':ll(u Uyesive Devam E diyor 156.250,00 12,5
S‘fa‘:a;a}‘i’c‘mAEé"m ik Urctim Ortak Devam Ediyor 187.500,00 37,5
%I‘c:ra Al’gtml Yatinm Sanayi ve decm‘r,lelgxnr:llcu Uyesi Devain Ediyor 50.000,00 100
Mekel Enerji Ingaat Taahhdt
Damgmanlik Mthendislik Eski Ortak Devam Etmiyor
Burak Alta Hizmetleri ve Tic. AS.
u y - " " T

Egnfgcm Yatirim Sanayi ve Ymem‘?e%mn:tl Uyesi Devam Ediyor 12.500,00 25
BB Enerji Yatinm Sanayi | Yonetim Kurulu Uyesi .
ve Ticaret A.S. ve Ortak Devam Ediyor 50.000 100
Anadolu Export Maden Yonetim Kurulu Uyesi .
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ortak Devam Ediyor 2000 4
’IK‘i{Zc;irll:t}irtlzrj é t({mtnn ve Ybnetu‘llleKurulu Uyesi Devam Ediyor 132.500 s
Qdas Dogalgaz Toptan . o .
Satis Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor .
Suda Maden A.S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor -
'?‘?::rcstuztgj ik Metal D1 Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor .
Voytron Enerji Elektrik . . .
Perakende Satis A S. Yonetim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor -
;\;/IazlznTA $) Komir Y6netim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor -
ga?;ﬁk,rtil::rgit.g? Y()netu‘lllel(:]uru]lu Uyesi Devam Ediyor 25.000 50
ﬁlzgael;d;res Komiirleri Ybnetu‘l;le%urn:ll(u Uyesi Devam Ediyor 22,500 45

; ‘S(:;g;i].‘sélekmk Uretim | ¢ netim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor -

ELtKTRlK GRETIM

ODAS
§ TICARET A3
SC&?@»‘? ¢ S Varyap MeudianSﬂBsi
Bama.&n;l DAL J/ I\m(,er}xr é %an
- 024 Ys : (121
¥ rT:t‘ “L;‘th\;m S’)HS) Tig. Sic. No < 3692
ary




Koryatiil V1. 117/

Son S Yilda . Gorevinin
Glrev Aldifa gscl::‘? :fgei veya Sermaye Pa
Adx Soyadi veys Ortafi Ortakhk | Ortakhinin ye kan
Oldugu Durumu Devam Edip
Sirketler Etmedigi TL %
Odas Elekirik Yonetim D
Uretim San. | Kurulu Eski Etmvon 2.708.365 0,045
Ve Tic. A.$. | Uyesi ve Ortak or
Nousen
Enerji
Damismanlik Ortak Devam Ediyor 3.000 6
Sanayi
Ticaret A.S.
Aza Yap
Sanayi ve Kuf:l?x cl'qjmesi Devam Ediyor - -
Ticaret A.§. Y
Arsmn Enerji
Elektrik Ydnetim
Uretim Kurulu Uyesi | Devam Ediyor 75.000 6
Mustafa Ali Ozal Sanayi Tic. ve Ortak
AS.
Akdz Enerji
Elektrik Ydnetim D Edi
Uretim Sanayi | Kurulu Uyesi | o000 ’ i
AS.
Akdz Ingaat
Pazarlama
Organizasyon | Yonetim .
Momessillik | Kurulu Uyesi | D¢Yem Ediyor ; -
San. ve Tic.
AS.
Akdz Ticaret
Misavirlik ve | Y8netim . .
Momessillik | Kurulu Uyesi | D¢vam Edivor ) )
A5,
e Grevinin
Son 5 Yilda GBrev 2’;::3?; veya Sermaye Payi
Adi Soyad: Aldif1 veya Ortaf Ortakhik Ortaklifinm
Oldugu Sirketler Duruma Devam Edip TL %
Etmedigi
Odas Elektrik Oretim Yonetim | Edi
San. Ve Tic. A.S. Kurufu Uyesi | o SOor - )
USLA Egitim Turiz:m ve Yonetim
Umut Apaydin ?;n;?:.nlsxk Sanayi ve Karulu Uyesi Devam Ediyor B B
Vender Endostriyel ?3::;‘? Devam Edivor
Malzemeleri Ticaret AS. St 4
Uyesi
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el

Girevinin S P
Son § Yilda Girev gﬂ::f?: veya il bk
Adi Soyad) Aldifn veya Ortafh Ortakhiginin
Ortaklik ! .
Oldugu Sirketler Duramu Devam Edip TL Y
Etmedigi
Can 2 Trakya Yonetim Kurulu .
Komir Maden A.S. Uyesi Devam Ediyor i )
Yel Enerji Elekrik | Yonetim Kurnin .
Uretim Sanayi A.S. Oyesi Devam Ediyor ) )
Anadola Export .
Maden Sanayi ve dee%m Biurulu Devam Ediyor - -
Ali Kemal Kazana Ticaret A.S. yes
Yanetim Kurulu .
Suda Maden A.S. Uyesi Devam Ediyor - -
Kisrakdere .
Kmiirleri Maden YOne%r;leI;umlu Devam Ediyor - -
AS.
Yel Enerji Elektrik Yénetim Kurulu Devam Edivor ) )
Uretim Sanayi A.§. Uyesi Y
Yoénetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Gorev | Uslendigi Gdrev|  Gdrevinin veya Sermaye Payr
Adi Soyadt Aldif veya Ortak veya Ortakhik | Ortakhfimin Devam
D Edi
Oldugiu Sirketler srumu dip Etmedili an )
Finans ve
, Odas Elektrik Uretim Yatmet Gorevi Devam
Melih Yilceyurt San.Tic. A.§. fiskileri Etmektedir. - :
Direktoril
Adeviye Demir Odas Elekirik Uretim l\glhasibe ve Crgrewklt) e;am
Pekmezci San.Tic. A.S poriama toektedir. ) B
o Direktdril
Odas Elektrik Uretim | ; .Gorevi Devam
SanTic. AS. | "eRKEMAGA gimektedir ; .
Inci Ugurlu Ark: Ise Alim ve Gorevi Devam
Sok Marketler A.§. | Organizasyonel Etmemektedir - -
Gelisim Miidtirti
fiknur Yilmaz Odas Elektrik Uretim . Gorevi Devam
Coskun SanTic A.g. | Dukuk Direktdrd | " ktedir. - -
Ticaret ve Gorevi Devam
Caner Demirayak Odag Elektrik Uretim Stratejik Etmektedir. i
aner Liemiray San.Tic. A.S. Planlama -
Direktéril
Odas Elektrik Uretim Gérevi Devam
San.Tic. A.S. Santral Mfidiiril Etmektedir. - -
Billent Barut
Hema Elektrik Uretim ;| Genel Mildiir Gorevi Devam
A.S. Yardumceisi Efmemektedir.
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15.5. Son 5 yilda, ihragginin yonetim kurulu iyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikiip, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kargtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarnmn kotiiye kullamlmasi, kacakqihk, vergi kagak¢ih veya haksiz mal edinme
sucglarindan dolay: ahnms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakbk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlegmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
: personele iligkin yargi makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
1 kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmmda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § yilda, ortakligin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yémetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracgidaki difer yinetim gérevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintah bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu fiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragel son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlart arasindaki ¢ikar
c¢atismalarmna iligkin bilgi:

Yénetim kurulu dlyeleri ile yonetimde sdz sahibi personelin Sirket'e kargi gorevleri ile sahsi
¢ikarlan arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Diger yandan Sirket’in yonetim kurulu fiyeleri olan Burak Altay ve Mustafa Ali Ozal, Sirket’in
mevcut tek ortagi olan Odag’ta pay sahibi olmalar: nedeniyle dolayh olarak Sirket’te pay
sahibidirler. Burak Altay ve Mustafa Ali Ozal, Sirket’in genel kurulunda alinacak kararlarda
: dogrudan etki sahibi olmamakla beraber; sermaye piyasasi mevzuatinda ve TTK kapsaminda
1 Ongdriilen yikiimliliiklere uyum iglemlerinin yan: sira, Sirket i¢i denetim politikalariyla da
; Sirket menfaatlerinin 6ncelenmesine iligkin somut ve gerekli Snlemler alinmigtir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihrac¢r son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularmm ydnetim kurulunda veya iist yénetimde girev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kigilerle yapilan
alar hakkinda bilgi:
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15.9.2. fhra¢einin gikardipa ve yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ibrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmm satiyi konusunda belirli bir siire igin bu Kigilere getirilmiy simirlamalar
haklkinda ayrmtils bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihragc ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirlii hizmetler igin
i sdz konusu Kkigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Yonetim Kurulu Gyelerine ve y6netimde s6z sahibi personele sagladif: icret ve diger
mali menfaatlerin toplamm 2020, 2019, 2018 hesap d6nemlerine yonelik olarak sirasiyla
9.049.720, 6.055.464 TL, 4.383.330 TL dir.

TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020)
Yonetim Kurulu 574.521 557.024 509.482
Uyeleri

Yonetimde S8z

ganmmae 502 3.808.809 5.498.440 8.540.238
Toplam 4.383.330 6.055.464 9.049.720)

16.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihra¢gimn yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde
séz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihraggimn veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

31.20.2020 sonu itibariyla ydnetim kurulu tiyeleri ve yonetimde s6z sahibi kisiler i¢in ayrilan
karsiliklarin toplami 1.452.502 TL’dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

« 17.1. Thraggimin yénetim kurulu éyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
L | siiresi ile bu gérevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

|l
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Adh Soyad: Gorevi Son § Yilda Ibraggida Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Gorevler Stiresi
Yonetim vy s
Burak Altay Kurulu Yonetim Kurulu Baskani 1Yl - 19.01.2022 tarihine
kadar
Bagkani
Mustafa Ali | Lonetim 1 Yil - 19.01.2022 tarihine
O Kurulu -
zal Uvesi kadar
yesi
. Yonetim L
Ali Kemal . . 1 Y1l - 19.01.2022 tarihine
Kazanct I%ju:ul}l Yonetim Kurulu Uyesi Kadar
yesi
Bagimsiz
Necdet Yonetim ) I Yil ~ 19.01.2022 tarihine
Aksay Kurulu kadar
Uyesi
Bagunsiz
Umut Yonetim ) 1 Y1l - 19.01.2022 tarihine
Apaydin Kurulu kadar
Uyesi
Yonetimde S6z Sahibi Personel:
Adi Soyad: Gorevi Son § Yilda fhragcida Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan Gdrev
GOrevler Stresi*
Melih Finans ve Grup Finans ve Yatinmoe iligkileri 8 Yil/-
Yiiceyurt Yatirimei Miidirl/ Finans ve Yatirimor Iligkileri
fligkileri Direktorl
Direktoril
Adeviye Muhasebe Grup Muhasebe Miidtirti/ Muhasebe oY/ -
Demir ve ve Raporlama Direktorit
Pekmezci Raporlama
Direktorii
Inci Ugurlu [nsan Insan Kaynaklart Direktrit 1Yil/-
Arikan Kaynaklan
Direkttrit
[knur Hukuk Hukuk Direktoriy LS Yil/-
Yilmaz Direktorti
Coskun
Caner Stratejik Stratejik Planlama ve Ticaret 8 Yi/-
Demirayak Planlama ve Direktorit
Ticaret
Direktoril
Biilent Santral Santral Madurl 2 Yil/-
Barut Miidiirit

* Yonetimde siz sahibi vlan personeller sirketin kadrolu ¢aliganlars oldugu icin belivlenmiy bir kalan gorev stivesi bulunmamaktadir.

i personele, iy l]l§lel sona
kin sozlesmeler hakkinda
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Sirket’in ydnetim kurulu {yelerine ve yonetimde s6z sahibi personele akdedilmis is
s0zlesmesinin ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde
kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin ticreti vb. 6deme yiiklimliiliigii ile is s6zlesmesinden
kaynakh 6deme yiikiimliigii dogabilecektir.

17.3. Thragginn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gérev tamimlari:

Esas sdzlesmenin 7. maddesi uyarinca, yonetim kurulu tarafindan, yénetim kurulunun gérev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde TTK,
SPKn, SPK’min kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine
gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olugumu, gorev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi
liyelerden olusacag1 ve yonetim kurulu ile iliskileri TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal ydnetime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyannca y&netim kurulunun 20 Ocak
2021 tarih ve 2021/04 sayili karan ile kurumsal yonetim komitesi, riskin erken saptanmasi
komitesi ve denetim komitesi olusturularak gérev ve g¢alisma esaslan belirlenmis ve
komitelerde gorev alacak kigiler se¢ilmigtir.

Kurumsal ydnetim komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayr bir komite olarak
yapilanmadif1 igin, sermaye piyasast mevzuati ve Yonetim Kurulu kararlannda belirlenen
gorevlerini yerine getirecektir. Bu kapsamda kurumsal ydnetim komitesinin gorev ve
sorumluluklan agagidaki sekilde belirlenmigtit:

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerini Sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulamip uygulanmadigim, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catismalarini tespit etmek ve uygulamalarda iyilestirici Snerilerde bulunmak.

2. Komitelerin yapisi, ¢aligma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve dnerilerde bulunmak.
Kurumsal yonetim konusunda geligmeleri ve trendleri yakindan takip ederek, bunlarin
Sirket yonetiminde uygulanabilirligini aragtirmak.

3. Yilbik Sirket faaliyet raporunu gozden gegirmek, Yatirimei Tigkileri biriminin temel
ilkelerini tespit etmek. Yatirimet Iligkileri birimi tarafindan yapilan tiim agiklamalara
iligkin standartlar belirlemek ve ¢aligmalarimi gézetmek.

4. Ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye kallamlmasim onleyen ig diizenlemelere uyumu
gozetmek.

5. Komite, Yonetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin
korunmasinda, yaganabilecek anlagmazliklarin  giderilmesinde ve ¢bziime
ulagtiriimasinda &ncil rol oynar ve Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.

6. Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarlilk agisindan kamuya agiklanacak
Kurumsal Y6netim Uyum Raporu Komite tarafindan degerlendirilir ve burada yer alan
bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmad:ig: kontrol
edilir.

7. Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlan igin uygun

adaylar belirlemek ve Yonetim Kurulu’na Genel Kurul da segilmek tizere sunmak.
Yonetim Kurulu’nun gesitli nedenlerle bosalapdiyelikle rine iligkin 6neride bulunmak.
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diizenlemeler gergevesinde bagimsiz olduguna iligkin yazili bir beyan1 aday gosterildigi
esnada almak.

9. Uygun adaylara ydnelik oryantasyon ve egitim programlan diizenlemek. Yonetim
Kurulu yapisina ve verimliligine iliskin Snerilerde bulunmak ve tavsiyelerini Yonetim
Kurulu'na sunmak. Yonetim Kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin performanslarimn degerlendirilmesi ve kariyer planlamas: konusundaki
Sirket yaklagim, ilke ve uygulamalarim belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak.

10. Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulufu bulunan y&neticilerin iicretlendirme esaslarina iligkin  kriter ve
uygulamalan belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak. Kriterlere ulasma derecesini
dikkate alarak, Yonetim Kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan y&neticilere
verilecek ficretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 20.01.2021 tarih ve 2021/04 sayil: karar1 ile Kurumsal Y8netim
Komitesi’nin 3 iyeden olugmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, bagimsiz yonetim kurulu
liyesi Necdet Akgay’in ve yatirime iliskileri bolimii yoneticisi Melih Yiiceyurt'un atanmasina
ve Kurumsal Y6netim Komitesi bagkanligina Umut Apaydin’in segilmesine karar verilmistir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nde ve Kurumsal Y6netim Tebligi basta olmak tizere sermaye piyasas
mevzuatinda diizenlenebilecek diger gorev ve sorumluluklara ek olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin baglica gérev ve sorumluluklan agagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Ydonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlari tammlamak, analiz etmek, 6lgmek,
izlemek ve raporlamak ve bunlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yonetimi uyarmak ve ilgili taraflarin goriislerini almak.

2. Sirketin varhifini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek stratejik, finansal,
hukuki ve sair her tiirlil riskin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmas: ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak.

3. Bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olugturulmasi hususlarinda $irket Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak.

4. Risk yOnetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirmek. Yonetim ile ilgili
ortaklifa ulagan Snemli sikdyetleri incelemek; sonuca baglanmasimi saglamak ve
¢aliganlarm bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde yonetime
iletilmesini temin etmek.

5. Sirket hedeflerine ulagmay: etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemleri olusturmak.

6. Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini
ve etkinlifini takip etmek.

7. Sirketin risk y6netimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek Olglllmesi, raporlanmast ve karar mekanizmalarinda kullamlmas:
konularinda galigmalar yiiriitmek
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Apaydin’m atanmasima ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina Necdet Aksay’in
se¢ilmesine karar verilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin baglica gorev ve sorumluluklan ise asagidaki gekilde
belirlenmigtir:

Bagimsiz Dig Denetim

1. Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
kapsamim belirlemek, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin incelemelerini yapmak ve
Yonetim Kurulu'nun onaymna sunmak. Bafimsiz denetim stzlesmelerini gdzden
gegirerek bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasim saglamak.

2. Bagimsiz denetim kurulusunun etkin ¢aligmasini saglamak, her asamadaki ¢aligmalanm
takip etmek.

3. Bagimsiz dig denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen dnemli sorunlann ve bu sorunlann giderilmesi ile ilgili
Onerilerinin Yonetim Kurulu'nun bilgisine zamaninda ulagmasim ve tartigtimasim
saglamak.

4. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yilik ve ara ddnem finansal
tablolarnin  Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini Sirket’in y6neticileri ve bagimsiz denetgilerin
goriisleri de alinarak kendi deferlendirmeleri ile birlikte Yonetim Kurulu’na yazili
bildirir. Bagimsiz di denetimin etkinligini saglar, seffaf olmasi igin gerekli tedbirleri
alir. Bafims1z dis denetimin giktilarimi degerlendirerek varsa mevcut sorunlarin ¢6ziimii
i¢in ¢bziimler dngériir.

5. Denetimden Sorumlu Komite, ilgili mevzuat geregi bagimsiz denetim firmasmn
rotasyonunu gozetir. Bafimsiz dig denetim siirecini sekteye ugratan faktorleri her
agamada degerlendirip bunlarin giderilmesi igin Yénetim Kurulu’na bilgi verir, 6neride
bulunur.

[¢ Denetim ve I¢ Kontrol

l. Komite, Sirket i¢ kontrol biriminin ¢aliymalarini, yeterliligini, etkinligini ve
organizasyon yapisimi gdzden gegirir; Sirket’te saglikhi bir i¢ denetim altyapisinin
olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve sorumluklarin tammlanmasi, i¢ kontrol
stireglerinin yazih hale getirilmesi, olugturulan yapimin islemesi ve gbzetimi hususunda
yapilmas: gerekenlerle ilgili olarak Yénetim Kurulu'na nerilerde bulunur ve raporlar.

2. Ig denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve
Yonetim Kurulu’na gériis sunar.

i 3. Sirket’in bilgisayar sisteminin giivenlifi ve isletilmesi konusunda ySnetimin hesap

: verebilirlifi ile bilgisayar sisteminin galigamaz hale gelmesi durumunda, iglemlerin

kayitlara aktarilmasi ve korunmasi konularinda kriz planlarini gézden gegirir.

. I¢ denetimin geffaf olarak yapilmas: icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar, denetgiler
tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyan ve tavsiyelerin uygulamaya konulup
konulmadigin aragtirir.
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Sirket’in sorumlu ydneticileri ile bagimsiz denetim kurulusunun gérilsiintt de alarak
Yonetim Kurulu’na yazilt olarak bildirir.

2. Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gozden gegirerek burada yer alan
bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigim
gbzden gegirir.

3. Sirket’in mali tablolarnmn hazirlanmasim Onemli Slglide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali
tablolar fizerindeki etkisini aragtirarak YOnetim Kurulu'na raporlar. Komite, énemli
muhasebe ve raporlama konulan ile hukuki sorunlan g6zden gegirir ve bunlann mali
tablolar izerindeki etkisinin aragtirilmasim saglar.

Diger Sorumluluklar

1. Diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarim
gbzden gegirerek, gerekli goriilen diizeltmelere iligkin Snerileri yazihi olarak Yoénetim
Kurulu’nun bilgisine sunar.

2. Sirket i¢inde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasim
gbzetmek ve Sirket’in faaliyetlerine iligkin yasal diizenlemelerde meydana gelen
degisiklerin Sirket yapisina uyarlanmasini saglar.

3. Gerekli gortildiigit takdirde 6zel denetimler baglatmak ve denetim sonuglarimi Yonetim
Kurulu'na raporlamakla birlikte bu tiir denetimlerde Komite, kendisine yardimci olmak
lizere konusunda uzman kisileri damgman olarak atayabilir.

4. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gbzetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirir.

5. Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak Sirket’e ulagan sikayetleri
gizlilik ilkesi ¢ergevesinde inceler.

6. Denetimden Sorumlu Komite’'nin faaliyetleri ve toplantt sonuglan hakkinda bir
aciklama yillik faaliyet raporlarinda yer alir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap
donemi igerisinde Yonetim Kurulu'na kag¢ defa yazili bildirimde bulundugu da yitlik
faaliyet raporlarinda belirtilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 20.01.2021 tarih ve 2021/04 sayili karar ile Denetimden Sorumlu
Komite’nin 2 {iyeden olusmasina, Denetimden Sorumlu Komite’ye bagimsiz yonetim kurulu
lyesi Necdet Akgay]’in ve bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Umut Apaydin’in atanmasina ve
Denetimden Sorumlu Komite bagkanlifina Umut Apaydin’in segilmesine karar verilmistir.

17.4. Ihragomn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

SPK’min [I-17.1 sayili Kurumsal YOnetim Tebligi uyarinca ynetim kurulu nezdinde
olugturulan ve ayrintilanna 17.3. maddede yer verilen komitelerin yam1 sira, Sirket’in
19.01.2021 tarihli genel kurulunda kdr dagitim politikas:, licretlendirme politikast ile bagis ve
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sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yOnetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
gore tespit edilir.” hitkkmii yer almaktadur.

Anilan ¢alismalarin diginda kalan zorunlu hususlarda Sirket, SPK’nin [I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada iglem gérmeye baslamasi i¢in Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci
fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar ti¢iincti grupta yer alan ortakliklarin ytikiimiiiltiklerine
tabi olacak olup, paylarimin borsada islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” hilkmii ¢er¢evesinde paylarinin
halka arzi1 sonras: ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglayacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢imin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yduneticisi hakkinda bilgi:

Yatirima fligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:
»  Yatinmcilara iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak

e  Yatrimcilarn girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde kargilamak

o  Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiitmam hazirlamak

e Genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasin: saglayacak tedbirleri almak

¢  Finansal Raporlama, Kurumsal Yoénetim Uygulamalan, Kamuyu Aydinlatma Esaslan
ve Halka Ag¢ik Anonim Ortaklarinin sorumlu oldugu tebligler ile difer tiim Sermaye
Piyasast Mevzuati’ndan kaynaklanan ylikiimliiliiklerini yerine getirmek, gézetmek ve
takip etmek

o  Sermaye Piyasas: Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve diger
sermaye piyasast kurumlariyla olan tiim iletisim ve siiregleri yonetmek ve takip etmek

¢  Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde
gergeklesmesini gbzetmek ve izlemek

Bu birim tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarim ve $irket’in internet sitesini
kullanmaya 0zen gosterir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi yonetim kurulunun 20.01.2021 tarih ve 2021/04 sayili karan ile
olusturulmus olup, yatinme iligkileri bsliimi ydneticisi olarak Melih Yiiceyurt segilmigtir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
Oonemli ise belli bash faaliyet alanlari1 ve cografi bélge itibariyle personelin dagilim
hakkinda agiklama:

31.12.20£8, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillar igin Sirket
inin sayist agagidaki tabloda gosterilmektedir:
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31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Idari Personel Sayist 51 58 58
Canakkale 16 16 16
[stanbul 35 42 42
Uretim ve Saha 344 534 500
Canakkale 341 531 497
[stanbul 3 3 3

Genel Toplam 395 592 558

Ilgili donemlerde personel sayisinda meydana gelen artis Can2 Termik Santralinin iletmeye
gegis ve devreye alindig1 dénemlerden dolayr kaynaklanmaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihracginin paylarina ydnelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personelin ihrag¢inin paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhragcinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
bayle kigiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

§ Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan veya dolayh olarak %35 ve
lizeri orana sahip kisilere iliskin ayrintili bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi

Sermaye Pay1 / Oy Hakk

% Ortafin;
' 19/01/2021
(Son Genel Kurul Itibariyle)

Ticaret Unvany/

Ad1 Soyad: 09/04/2021 tarihi Itibariyle

Sermaye Pay: Sermaye Sermaye Pay Sermaye
A (TL) Oram (%) (TL) Oram (%)
Ddg Fekirik Uretim 252.410.000 oS 100
o ‘ ﬁff‘fé;?-fA.S.
AM 252.410.000 100
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Tablo 2: Dolayh Pay Sahiplifine Tliskin Bilgi
OrtaBin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Ticaret Unvamy/ 19/01/2021 09/04/2021 tarihi Itibariyle
Ad Soyad: (Son Genel Kurul Itibariyle)
Sermaye Pay:r | Sermaye Oram Sermaye Pay Sermaye
{TL) (%) (TL) Oram (%)
Burak Altay 46.342.476 %15,53 46.342.476 %15,53
Bahattin Ozal 13.958.253 %5,53 13.958.253 %35,53
Toplam 60.300.649 %21,06 60.300.649 %21,06

Odag’m A ve B grubu olmak iizere paylar1 bulunmaktadir. Odas’in §irket Esas S6zlesmesinde
belirtildigi fizere A Grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 15 oy hakkina, (B) Grubu pay sahipleri
her bir pay igin 1 oy hakkina sahiptirler. (B) Grubu paylara ise dzel hak veya imtiyaz
taninmamugtir. Dolayisi ile Odas sebebiyle dolayh olarak Sirkette pay sahibi olan Burak Altay
ile Bahattin Ozal’m sermaye oranlari ve pay oranlan arasinda hesaplamada farkhklik
bulunmaktadir,

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel Kkisi ortaklarm sahip olduklar1 farkli oy haklarina iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisi ortaklarin farkli oy haklar1 bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Sirket’in igbu [zahname tarihi itibariyle 252.410.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini temsil
eden her biri 1 TL nominal degerli 252.410.000 adet nama yazili paylarda imtiyaz ve pay grubu

bulunmamaktadir.
Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiiri Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
Nama Yoktur 1 252.410.000 100
TOPLAM 100

19.4. ihracemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageimin  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy: kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullamlmasini engellemek i¢in alinan
tegbirler:

/Jermaye piyasast mevzuati uyarinca, Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S., %100 ortaklik
‘forant ile. Can2 Termik A.S. paylannmn yiizde elligjc i sina tek bagina sahip olmak
“¥suetiyle yonetimde kontrol sahibidir. Odas, Sir lf'iidfﬁw’ﬁ)&y ibinden farkli oy hakkma
, sahip degildir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6.ma g:'si"'hyW, ; kontroliinii saglayacak,
; genel ketryl e
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19.5. [hraggimin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Uygulanmast sonucunda $irket’in ynetim hakimiyetinde bir degisiklik meydana getirebilecek,
Sirket’in de bilgi sahibi oldugu anlagsma ya da diizenleme bulunmamaktadir.

Diger taraftan, Sirket’in Yapi ve Kredi Bankast A.S. ve Tiirkiye Halk Bankas A.S. ile akdettigi
kredi s6zlegmeleri kapsaminda kullandirilan kredinin teminatin: teskil etmek iizere, Sirket ile kredi
veren bankalar arasinda hisse rehni s6zlesmesi imzalanmistir. Anilan hisse rehni sdzlegsmesi ve tadil
sozlegmeleri kapsaminda; Sirket’in yalnizca halka agik olmayan paylar iizerinde pay rehini tesis
edilmekte, halka arz nedeniyle Sirket nezdinde gergeklestirilecek olan sermaye artirimlan
sonucunda gikarilacak paylar iizerinde pay rehini tesis edilmeyecektir.

Kredi s6zlegmelerinde yer verilen hiikiimler gergevesinde, Sirket’in kredi yikiimliiligiini yerine
getirmemesi nedeniyle temerriide dlismesi durumunda, iizerinde rehin tesis edilen paylarin 6zel
yoldan paraya cevrilmesi suretiyle ortakltk yapisinda degigiklik gergeklesmesi olasihig
bulunmaktadir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlas: olan
ger¢ek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:
Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 gercevesinde ayrtih agiklama:

a) Digkili taraflardan diger alacaklar ;

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Y's Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd. $ti 18.193.021 14.163.546 7.858.162
ir;m Enerji Elektrik Uretim Sanayi Ticaret 8.578.612 7347917 3.214.855
Hidro Kontrol Elektrik Uretim A.S 5.017.372 4.080.697 2.565.319
Kiigiik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. 3.227.446 2.251.497 260.355
Anadolu Export Maden San. Ve Tic. A.S. 2.820.475 1.115.920 -
Odas Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. 2.558.267 20.116.272 17.729.483
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S 1.924.022 1.391.130 659.438
Suda Maden A.S. 1.152.024 12.863.738 56.295
Kisrakdere Komiuirleri Maden A.S. 474.707 203.241 --
Siileyman Sar1 160.750 160.750 160.750
Tahsin Yazan 100.000 100.000 100.000
Bati Trakya Madencilik A.S. 85.475 210.072 -
Kerem Emir Yazan 64.509 70.024 -
yhak Altay 7.500 20.000 -
yoytron Enerji Elektrik Per. Satis A.S.(*) - 102.363.971 25.556.946
., fAKra Petrol San.Tic.A.$. 115
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Tron Enerji Yatirum San. Ve Tic.A.S. - 3.169 2.355
Bb Enerji Yatirim San.Tic.A.S. - 5.488 -
B Biotek [lag Uretim Yatirm Ticaret A.S. - 4437 -
HK Yatirum Elektrik Uretim San.Tic.Ltd.Sti - 4.031 1.932
Akra Madencilik San. Ve Tic. A.S - 4.089 3.657
Nousen Enerji A.S. -- 3.234 -
Navis Turizm ingaat Hizmetleri Tic.Ltd.Sti. - 2.528 109
Dingsan Ingaat Paz.Org.Miim.San. Ve B 1.480 B
Tic.Ltd.Sti ’

Eyliil Elektromekanik Enerji San ve Ltd Sti - 616 -
Geokoax Jeotermal Enerji Sanayi Ticaret A.S. - 431 -
Kuzen Ing.Pa.Org.Miim.Ing.San. Ve Tic.Ltd.Sti - 762 -
Abdulkadir Bahattin Ozal —~ 895 896
TOPLAM 44.364.181 167.880.016 58.174.342
Tenzil: Tahakkuk Etmemis Finansman

Giderleri (5.206.238) (12.563.389) (9.727.802)
TOPLAM WISTIB 155316627 48.446.540

(*)30.09.2020 tarihinde Voytron Enerji Elektrik Perakende Satig A.S." nin Can2 Termik A.S.’ ye olan ana
para + faiz toplam 115.700.259 TL’ lik borcunu Odas Elektrik Uretim San. Ticaret A.S. ye temlik etmis ve
temlik edilen alacaklar Can2 Termik A.$.’ nin Odag Elektrik Uretim San. Ticaret A.$.? ye olan borcundan
mahsup edilmistir. 2020 Y1l sonu itibari ile Voytron Enerji Elektrik Perakende Satig A.$.” nin Gruba borcu

kalmamugtir,

b) iligkili taraflara diger borglar :

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Odas Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.(*) 76.252.856 216.221.959 276.202.000
Burak Altay 10.307.900 12.500 12.500
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satis A.S. 7.287.385 638.653 9.198
Suda Maden A.S. 4.571.253 16.036.159 16.023.369
Y's Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti 1.181.604 1.182.099 6.764.397
Bati Trakya Madencilik A.S. 753.605 110.529 -
Abdulkadir Bahattin Ozal 12.500 12.500 12.500
Oztay Enerji Elektrik Uretim San. A.S. - 39.694 37.924
Anadolu Export Maden San. Ve Tic. A.S. - 299 30972
Hidro Kontrol Elektrik Uretim A.$ - 121 121
Kisrakdere Komiirleri Maden A.S. -- 20.000 --
Akra Petrol San.Tic.A.S. - 9.822 --
Kerem Emir Yazan - 6.544 -
TOPLAM 100.367.103 234.290.879 299.092.981
Tenzil: Tahakkuk Etmemis Finansman
Gelirleri {9.268.547) (6.229.548) (36.693.973)
TOPLAM 91.098.555 228.061.331 262.399.008
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c) Migkili taraflara yapilan iiriin satislan

01 Ocak -31 01 Ocak-31 01 Ocak -31
Arahk 2020  Arahk2019 Arahk 2018
Y's Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd. $ti. 3.427.001 2.682.658 5.204.700
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satig A.S. 10.025.194 49.144.303 9.279.240
Odas Elektrik Uretim San. ve Tic. As 15.736.210 90.697.588 31.919.083
Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.S. 7.779931 - -
Kiiglik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. 365.820 1.695.364 280.815
Suda Maden A.§ 5.058.267 900.000 -
Hidro Kontrol Elektrik Uretim AS 115.002 8.019.211 2.278.432
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.§ - 5.484.334 788.362
Arsin Enerji Elektrik Uretim San. Tic. A.S - 6.884.936 2.779.371
Bati Trakya Madencilik A.S - 500.000 -
TOPLAM 42.507.424  166.008.394  52.530.002
d) iligkili taraflara hizmet satislan
01 Ocak-31 01 Ocak-31 01 Ocak-31
Arahk 2020 Aralik 2019  Arahk 2018
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satig A.S. 9.600 12.000 26.348
Odas Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. 208.800 180.000 187.242
Suda Maden A.S. 62.400 72.000 34.000
Hidro Enerji Elektrik Uretim San. A.S. 2.400 3.000 750
Ys Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 2.400 3.000 2362
Suda Stratejik Metal Dig Ticaret A.S. 2,400 3.000 750
Cr Proje Geligtirme Yatirim San. Ve Tic. A.S. 2.400 3.000 750
Odas Dogalgaz Toptan Satig San. Ve Tic. A.S. 2.400 3.000 750
Kiigiik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. 2.400 3.000 2.402
Anadolu Export Maden San. Ve Tic. A.S. 2.400 3.000 750
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S 81.600 99.000 24,750
Akra Madencilik San. Ve Tic. A.S - - 1.612
HK Yatirim Elektrik Uretim San. Tic.Ltd.Sti - - 1.612
Tron Enerji Yatirim San. Ve Tic.A.S, -- -~ 1.612
TOPLAM 379.200 384.000 285.690
e) lligkili taraflardan yapilan hizmet alimlan
01 Ocak -31 01 Ocak -31 01 Ocak -31
Arahk2020  Arahk 2019 Arahk 2018
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satis A.S. - - 969
Ogay Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. - - 76.617
! 165.351

242.937
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f) Digkili taraflara finansman giderleri

01 Ocak -31 01 Ocak-31 01 Ocak -31
Aralik 2020 Arahk 2019  Arahk 2018
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satig A.S. 239.297 55.902 27.052
Odas Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. 34.534.797 60.452.203 -
Suda Maden A.S - 1.843.098 2.576.912
Ys Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 5.309 1.181.604 --
Akra Madencilik - 9.822 -
Bati Trakya Madencilik A.$ 75.870 - -
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S 2.818 — 5.458
TOPLAM 34.858.093 63.542.628 2.609.422
) Diskili taraflardan finansman gelirleri
01 Ocak -31 01 Ocak-31 01 Ocak-31
Arahk 2020 Arahk 2019  Arahk 2018
Y's Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. - 2.354.607 302.474
Odag Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. 158.914.399(*) 800.896 -
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satis A.S. 9.329.323 13.655.312 2.758
Suda Maden A.S. 1.723.317 192.629 -
Odag Dogalgaz Toptan Satig San. Ve Tic. A.S. 142.759 110.136 -
Kiigiik Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. 571.158 130.752 9.693
Anadolu Export Maden San. Ve Tic. A.S. 387.748 28222 -
Hidro Kontrol Elektrik Uretim A.S 444797 1.264.824 39.748
Arsin Enerji Elektrik Uretim San. Tic. A.S 842.177 1.641.554 38.286
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S. 263.797 594.301 -
Kisrakdere Komiirleri Maden A.S. 33.106 178.241 --
Bat1 Trakya Madencilik A.S 14.795 209.638 -
TOPLAM 172.667.376 21.161.118 392.959

(*) Sirket, ana ortagi Odas Elektrik Uretim Sapayi Ticaret A.S. ile 30.09.2020 tarihinde imzalanan
Mutabakat ve Ibra Stzlesmesine dayanarak Odas Elektrik Uretim San. Ticaret A.S.* nin Can2 Termik
A.8.” ye olan sermaye borcundan kaynaklanan 44.226.416 TL tutarindaki faiz tatan ile diger borglara
iligkin tahakkuk edeun 112.045.665 TL tutarindaki faiz tahakkuku olmak iizere toplam 156.272.081 TL
Tutarindaki birikmis faiz tahakkukunu kargihkh hesaplari arasinda mahsup ederek, taraflarin her tiirlg
hak ve taleplerinden feragat ettiklerini kabul ve taahhiit etmeleri maddesine bagh olarak, iptal etmis ve
temlik s8zleymesinin cari ddnemde yapilmus olmasi sebebiyle cari dénem finansal tablolari ile

iligkilendirilmistir.
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h) Mligkili taraflardan yapilan iiriin ahglan

01 Ocak -31 01 Ocak-31 01 Ocak -31

Arahk 2020 Arahk 2019  Arahk 2018
Bati Trakya Madencilik A.S 2.335.956 - -
Voytron Enerji Elektrik Perakende Satig A.S. - 1.173.344 5.788.750
Kiigitk Enerji Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. 136.366 127.668 70.539
Oztay Enerji Elektrik Uretim Sanayi A.S 23.104 231.741 85.787
Arsin Enerji Elektrik Uretim San. Tic. A.S 9.140 78.513 87.364
Hidro Kontrol Elektrik Uretim A.S - 76.109 141.310
Odas Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. - 1.055.084 68.346.030
Suda Maden A s -- - 788.148
Anadolu Export Maden San. Ve Tic, A.S. - - 1.207
Ys Madencilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. -- 828.988 5.669.428
TOPLAM 2.504.566 3.571.446 80.978.564

20.2. iligkili taraflarla yapilan iglerin ihraggmn net satiy hasilati icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

Iiskili taraflara yapilan firlin ve hizmet satiglarinin toplam net satis gelirleri igindeki pay:
31.12.2020’de %5,8, 2019 yilinda %22,43, 2018 yilinda %22,56 seviyesinde gergeklesmistir,

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikanlmg sermayesi 252.410.000 TL olup, muvazaadan ari gekilde tamamen ve
nakden ddenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 252.410.000 adet olmak
lizere toplam 252.410.000 adet nama yazili paya boliinmiistiir.

21.2, Kayitl Sermaye Tavani:

Sirket, 6362 Sayih Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
24.12.2020 tarih ve E-29833736-110.03.03-13446 sayil izni ile kayith sermaye sistemine
geemistir. Sirket’in kayith sermaye tavam 1.262.050.000 TL’dir.

21.3. Dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Paylar henilz halka arz edilmedigi igin fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sermaye nakit digt
aktiflerden 6denmemistir,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi

hakkinda bilgi: < C 0
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21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglan, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinm miktan ve doniistiirme, degisim
i veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da Kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirnlmig sermaye piyasasi araglar ve s6z konusu opsiyon
hakkmda iligkili kigileri de i¢eren bilgi:

Yoktur,

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degigiklige yol acan diZer iglemlere iligkin bilgi:

Sirket, 24.08.2020 tarihli Olagan Genel Kurul Karan ile sermaye artirtm yoluna gitmis ve
Sirket’in mevcut 102.000.000 TL tutarindaki sermayesi 150.000.000 TL nakit artinlarak
252.410.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Bu husus 18.09.2020 tarihinde ticaret sicil miidiirliigiine tescil
edilerek 18.09.2020 tarih ve 10163 sayils TTSG’de ilan edilmigtir.

21.9. ihragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimclya satiy
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylanin tutan ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihra¢gmmn meveut darum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
é hangi paylarm borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigma iligkin bilgi:

Sirket'in paylari mevcut durum itibariyle Borsa’da islem gormemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da iglem gdrmesi yoniinde bagvuruda bulunulmugtur.

21.11. izahnamenin hazirlandigi y1l ve bir 6nceki yilda eger ihraggi halihazirda halka acik
bir ortakhk ise ihraggumin paylan iizerinde ficiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢iar hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sézleyme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmms Sirket Esas S6zlegmesi ile TTK
hiikéimleri uyarinca hazirlanan Sirket I¢ Yonergesi Izahname’nin 4 numarali ekinde yer
almaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve
faaliyetieri:

Sirket’in faaliyet konusu isbu Izahname’nin
Maddesinde yer almaktadir:

Sirk t/Ain amag ve konusu baglica sunlardir:

Al - nuya ait alan ve arazilerin kiralanmasi
" Jyapilmasi, devredilmesi.

O : TELEKTRIK URETIM

S & “ ¥
LA ST ALS. X
SAN;\/@? QEARU eﬂgan Shesi MS/\
L A e stardad /
5/ e e N4/

Misana17002 Tie. Sic. o~ 74869

/ iy




2) Yine bu konularla ilgili kara, deniz ve hava vasitalarinin satin ahinmas, gerektiginde ithal
edilmesi, kiralanmas; veya bagkalanina kiraya verilmesi, devredilmesi, satilmas:. Konusuyla
ilgili olarak, yat limam, barinaklar, mendirekler yapmak, kiraya vermek, devretmek.

{ 3) Yurt iginde ve yurt disinda resmi ve 6zel tiim kuruluglara ve gahislara karg1 konut, sinai tesis
: liman, tiinel, yol, baraj, koprii, yer alt1 ve yer {stii kanallan, sulama tesisleri, sihhi tesisat,
altyapi, dekorasyon, plan, proje, dekapaj ihalelerine katilmak, kat karsilig insaat hizmetleri
yapmak veya yaptirmak.

4) Yeralt: ve yeriisti maden, kum, ¢akil, tas Gretiminin yapilabilmesi igin gerekli maden
ocaklarimin yasalar gergevesinde agilmasi; agilan maden ocaklarnmn ruhsatlannm alinmasi,
isletilmesi, Tiirkiye smirlan icerisinde meveut agtl1 bulunan maden ocaklarinin yine yasalar
¢ercevesinde devir alinmasi, satin alinmas;, devredilmesi, satilmas; ve rdd6vans mukaveleleri
ile kiralanmasi, kiraya verilmesi. Altin harig maden ocaklan kum, ¢akil ve tas ocaklarinin
igletme rubsatlarimn alinabilmes;i igin gerek resmi gerekse zel sektérce, kamu iktisadi
tesebbiislerince ve il 6zel idarelerince bu konuda agilacak ihalelere katilmak, teklif vermek,
taahhiitlerde bulunmak.

! 5) Elektrik enerjisi {iretmek amaciyla her tiirlii tesisi kurmak, isletmeye almak, satin almak,
devralmak, satmak, devretmek, kiralamak; bu tesislerle ilgili mithendislik, planlama, proje ve
fizibilite hizmetlerini yapmak; elektrik enerjisi iiretmek, firetilen elektrik enerjisini ve/veya
kapasiteyi ilgili mevzuat gercevesinde satmak, kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi

tiretim sirketleri ile istirak iliskisine girmek,
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Sirket yukarida bahsedilen amag ve konularin gergeklestirilebilmesi icin;

a) Mevcut yasalar gercevesinde tegvik tedbirlerinden yararlanabilir, tegvik tedbirleri dahilinde
yatirmmlar yapabilir.

b) Istigal konusu ile ilgili her tiirldi ithalat ve ihracat islemlerini yapabilir.

¢) Sirket’in istigal konusu ile ilgili olarak fabrika, bina, arazi, arsa ve medeni kanun htiktimlerine
gore gayrimenkul sayilan maddi ve gayri maddi haklar satin alabilir, satabilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, ingaa edebilir, ettirebilir, sirket leh ve aleyhine rehin, ipotek verebilir, rehin
ipotek alabilir, bagkalarina ait gayrimenkuller iizerine ipotek kabul edebilir, satis vaadi
s6zlesmesi yapabilir, ayni haklar tesis edebilir, rehin ve ipotekleri fek edebilir.

d) Konusunu gerceklestirebilmek igin yol, kdprii, baraj, liman, bayndirhik tesisleri ile sanayi
tesislerinin ingaat ve taahhiit iglerini yapabilir, sosyal konut islerini gergeklestirebilir, insaat
igleri fabrika ve tesisler kurabilir, isletmek gerektiginde kiralayabilir ve kiraya verebilir. Her
tiirltt mal alip ihrag ve ithal edebilir.

Sirket konusu ile ilgili olarak i¢ ve dis piyasad ve kisa vadeli krediler temin
edebilir, cok yonlii ve her tiirlil kredi ile Aval #%e ""'hg_ leri saglayabilir, gerektigi

Oﬁﬁg 1k, toptancilik, bayilik,
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ithalat thracat, taahhiit pazarlamacilik ve ticar _ IShesiebilir, =
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