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1) Goriis

Can2 Termik Anonim Sirketi’nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte **Grup’* olarak anilacaktir)
01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériisimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda ver alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS'lere") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari bsliimiinde
ayrmtih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz
Grup'un 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolart hakkinda

03.02.2022 tarihli denet¢i raporumuzda dikkat ¢ekilen husus ve isletmenin siirekliligi maddelerini igeren
olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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6) Yonefim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu
Grup Ydonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516'n¢1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'mun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
-Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
-Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

-Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, si gortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

7) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Y&netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
yaptig1 irdelemelerin, Grup'un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu goriistimuizii
igeren bir rapor diizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak vyiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Jale Akkas’tir.
Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Member Firm of Grant Thornton Intgrnational
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F"'sirket Hakkinda Genel Bilgiler

~

Ticaret Unvani: Can2 Termik A.S.

Sirketin Kayitli Adresi: Barbaros Mah. Karanfil Sokak Varyap Meridian Sitesi No1/D Villa 4 Bati
Atasehir, istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu : istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi: 886148

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 27.05.2003

Vergi Dairesi: Kozyatagi Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 2280761419

Kayith Sermaye Tavani: 1.262.050.000 TL

Odenmis Sermaye: 320.000.000 TL

~

DERERERERED R

I Ortaklik Yapisi

31.12.2021 tarihi itibariyle 1.262.050.000 TL kayitl sermaye tavani icerisinde toplam 320.000.000 TL
0denmis sermayesi olan Can2 Termik A.$’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortak Adi Soyadi/Unvani Sermaye icerisindeki Pay! Pay Orani
Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 245.651.000 %76,77
Halka Agik Kisim 74.349.000 %23,23
Toplam 320.000.000 %100,00

¥ Yoénetim Kurulu ve Komiteler

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hiklmlerine gore en fazla 3 yil igin segilecek ve en az 5 (iyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yarataldr.
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Sirket yonetim kurulu Gyeleri, 31.12.2022 tarihine kadar gbérev yapmak Ulzere asagidaki sekilde
secilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Siresi
Burak ALTAY Yonetim Kurulu Bagkani 31.12.2022 tarihine kadar
Ali Kemal KAZANCI Yonetim Kurulu Baskan Vekili 31.12.2022 tarihine kadar
Mustafa Ali OZAL Yénetim Kurulu Uyesi 31.12.2022tarihine kadar
Necdet AKSAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2022 tarihine kadar
Umut APAYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2022 tarihine kadar

¥ Yoénetim Kurulu Komiteleri

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Umut APAYDIN Komitesi Baskani
Necdet AKSAY Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Umut APAYDIN Komitesi Bagkani
Necdet AKSAY Komitesi Uyesi
Melih YOCEYURT Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Necdet AKSAY Komitesi Bagkani
Umut APAYDIN Komitesi Uyesi

'V CAN” TERMIK



¥ Yonetim Ekibi

Adi Soyadi Gorevi/Unvani
Melih YUCEYURT Finans ve Yatirimci ilikileri Direktérii
Adeviye DEMIR PEKMEZCI Muhasebe ve Raporlama Direktérii
ilknur YILMAZ COSKUN Hukuk Direktori
Caner DEMIRAYAK Stratejik Planlama Ticaret Direktori
inci USURLU ARIKAN insan Kaynaklari Direktorii
Bllent BARUT Santral Mudird - Kémar

F Bagh Ortakliklar

Can2 Termik A.S.'nin Toplam

()

Unvani Sermaye igerisindeki Pay (TL) Sienite)
Can-2 Trakya Kbmir Maden A.S. 550.000 100%
Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S 600.000 100%

Can-2 Trakya Komir Maden A.S.

Can 2 Trakya, komir madenciligi alaninda faaliyet gostermektedir. 18.06.2019 tarihinde Can2 Termik
A.S. %100 oraninda kurucu ortak olarak kurularak konsolidasyona dahil edilmistir.

Yel Eneriji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S.

Sirket, madencilik alaninda faaliyet gostermekte olup 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile sermayesi 600.000
TL'dir ve paylarin %100’0 Can2 Termik A.S.’ye aittir.

' Bagimsiz Denetim

Sirketin 2021 yili mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi kapsaminda Yonetim Kurulu’nun 30.06.2021
tarih ve 2021/18 karari ile 09.12.2021tarihli sirket olagan genel kurul toplantisinda alinan karar ile
2022 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak lizere Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. secilmistir.

F D6nem Boyunca Operasyonel Durum

Can-2 Termik Santrali (340 MWm/330 MWe)

Can-2 Termik Santrali Ocak - Aralik2021 dénemi icerisinde brut elektrik Gretimi bir dnceki yilin ayni
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donemine gore gore % 7 oraninda artarak 1.998 GWh gerceklestirmistir. 01.01.2021-31.12.2021 arasi
brit Kapasite Kullanim Orani %69 gerceklesmistir. (01.01.2020-31.12.2020 arasl briit Kapasite
Kullanim Orani %65.)

Dolara Endeksli Garantili Fiyattan Elektrik Satisi

Can-2 Termik Santrali, EUAS ile yapmis oldugu, yerli kémiir santrallerinden elektrik tedarikine yonelik
diizenleme kapsamindaki ikili anlagma ile ilgili diizenlemede 6ngorilen fiyat ile elektrik enerjisi satisi
yapmaktadir. Yerli Kémiir Yakitl Elektrik Uretim Santrallerini isleten 6zel sirketlerden elektrik enerijisi
satin alimina yonelik olarak hazirlanan anlasma metni kapsaminda, dngortlen fiyatlar ABD Dolari’'na
endekslenmis bulunmaktadir. Ayrica Cevre mevzuati agisindan gerekli izinleri almis ve yatirrmlarini
tamamlamis olan santrallere verilen %3 ilave fiyat tesviki de Can-2 Termik faydalanmis oldugu
tesvikler arasinda yer almaktadir.

Bu cergevede garantili alim fiyatlari 2021 yilinda bir 6nceki yila gore gére %25 oraninda yiikselis
kaydederek ortalama 438,5 TL/MWh olarak gerceklesmistir. Fiyatta yasanan bu artis yillik bazda
gerceklesen enflasyon ve ABD Dolari kurundan kaynaklanan artistan dolayidir.

Kapasite Mekanizmasi

2018 yilinda TEIAS tarafindan Elektrik Piyasasi Kapasite Yonetmeligi kapsaminda, elektrik piyasasinda
arz givenliginin temini icin gerekli yedek kapasite de dahil olmak Gizere yeterli kurulu gli¢c kapasitesinin
olusturulmasi ve/veya uzun dénemli sistem giivenliginin temini i¢cin glvenilir kurulu giig kapasitesinin
korunmasi amaciyla TEIAS tarafindan isletilecek olan kapasite mekanizmasi kurulmustur. Bu destek
mekanizmasi yillik olarak belirlenen bitge dahilinde yonetilir ve kapasite mekanizmasina dahil olan
Uretim tesislerine yapilan kapasite 6demeleri, kapasite mekanizmasindaki santrallerin birim sabit
maliyet bilesenleri ile kaynak bazinda toplam kurulu gliglerinden hareketle belirlenir. Can-2 Termik
Santrali kapasite mekanizmasindan faydalanmaktadir. 2021 yilinda toplan 80,1 Milyon TL kapasite
mekanizmasindan gelir elde edilmistir.

2021 yilinda en 6nemli degisiklik 13 yildan eski santrallerin katilamamasi ibaresinin kaldirilmasi ve
2021 yih o6zelinde bu madde kaldirildiktan itibaren 15 giin iginde basvuran santralleri tekrar
degerlendirmeye alip yil ortasinda mekanizmaya dahil edilmesidir. Toplamda 5 santral Mayis 2021
itibariyle kapasite mekanizmasina dahil olmustur ve bu santrallere 159.7 M TL'lik 6deme yapilmistir.
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F Sektore Bakis

Uretim, Tiiketim ve Kurulu gii¢ karsilastirmasi;

TEIAS verilerine goére31.12.2021 dénem sonu itibariyle sektérdeki toplam kurulu giic 31.12.2020
doénemi degerleri ile karsilastirildiginda (kapasitesi disirilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan
sonra) 3.929 MW artisla 99.819,60 MW olarak gerceklesmistir. Artis orani ise %4olmustur.

Termik santrallerin kurulu giciine bakildiginda ise, 31.12..2021 sonu itibariyle yerli kémur
santrallerinin kapasitesi31.12.2020 degerlerine gére 30 MW, ithal kdmir santrallerinin kapasitesi 6
MW artarken, Dogal gaz santrallerinin kapasitesi ise 99 MW azalmistir.

Yenilenebilir enerji portfoyl ise gectigimiz yillarda oldugu gibi Aralik2021 sonu itibariyle artis trendini
korumustur ve gectigimiz yilin ayni donemine oranla %9 kurulu glg artisi gergeklesmistir. 2021
Aralikayi sonu itibariyle yenilenebilir enerjide en yiksek kurulu gii¢ artisit 1.774 MW ile riizgar
santrallerde yasanirken, onu 1.148MW artisla glines santralleri izlemistir. Ayni donemde hidroelektrik,
biyokitle, jeotermal ve atik isi santrallerindeki kapasite artislari artislari sirasiyla 508 MW, 528 MW,
63 MW ve 21 MW olarak gerceklesmistir.

31.12.2021 itibariyle toplam kurulu gliciin %32’si hidrolik, %26 dogal gaz, %11 yerli komir, %9 ithal
komir, %11 riizgar, %8 glines, %2 jeotermal ve %2 ise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir.
Kurulus tipine gére dagilima bakildiginda, kurulu giiciin %21’i EUAS ve bagh ortakliklarina, %3’l Yap-
islet Devret ve isletme hakki devredilen santrallere ve %68’i serbest tiretim sirketleri ve % 8’i lisanssiz
santrallere aittir.
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31.12.2021 Dénemi itibariyle Kurulu Giiciin Kaynaklara Gére Dagilimi

2% 3,00% 209%

11%

26%

32%

Kémur Dogalgaz Hidro Riizgar Giines Diger

Kaynak: TEIAS
Elektrik Uretimi ve Tiiketimi

EPIAS seffaflik platformu uzlastirmaya esas cekis miktari (UECM) verilerine gére, 2021 yilinda
gerceklesen tiiketim gecen yila gére %8,3 artisla 306.066 GWh’a yiikselmistir. 2021 yilinda puant
tiiketim ise gegtigimiz yila gore %13,8 artisla 52.969 Mwh olarak gergeklesmistir. Tliketimlere ¢eyreklik
bazda bakildiginda Q1 déneminde gegctigimiz yila gore %2, Q2 déneminde %19, Q3 déneminde %14,
Q4 doneminde ise %8 artis gerceklesmistir.

Ek olarak, EPIAS seffaflik platformu uzlastirmaya esas veris miktari (UEVM) verilerine gére 2021 yilinda
Uretimin kaynak bazli dagihmi; %32 dogalgaz, %18 hidroelektrik, %16 ithal komir, %14 yerli kémiir,
%10 riizgar ve %10 diger kaynaklar seklinde gerceklesmistir. Uretim dagiliminda gectigimiz senenin
ayni dénemine gore yasanan en biiylk degisim kurulu gli¢ artisinin da etkisiyle %27 artis orani ile
rlizgarda yasanirken, hidroelektrik santral Gretimlerinde %28 oraninda azalis gerceklesmistir. KEmur
yakith santrallere baktigimizda ise yerli komir santrallerinde %12 Uretim artisi ithal kémur
santrallerinde ise %13 Uretim azalisi gorilmektedir.

2021 yili PTF (Elektrik Piyasa Takas Fiyati) ortalamasi, gecen seneye gore %82 artisla 506,41 TL/Mwh
gerceklesmistir. Dolar bazinda degerlendirdigimizde %39 artisla 55,65/Mwh olarak gerceklesmistir.
2021’'in son ceyreginde yasanan dogalgaz ve ithal kémir fiyat artislari ve dolar kurundaki
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dalgalanmalar sebebiyle PTF ortalamasi 837 TL/Mwh olarak gerceklesmis ve ilk 9 ayin ortalamasini
olan 397,41 TL/Mwh’ e gore %110,5 artis gostermistir.

Maliye politikalarindaki ani makas degisimleri, ekonomi reformlari ve faiz kararlari dogrultusunda
yasanan doviz kurundaki dalgalanmalar dogalgaz tarifeleri ve elektrik fiyatlari Gizerindeki belirsizlikleri
yukseltmektedir. Diger yandan Covid-19 salgininin etkilerinin azalmasiyla beraber artan talebe ve
doviz kurundaki artislara bagli olarak Brent petrol dolar fiyati, 31.12.2021 tarihinde, 31.12.2020
tarihine oranla %50 artis gostererek 77 $/Varil seviyelerine ¢ikmistir. Buna bagl olarak Botas’in
Elektrik Uretimi Amach Kullanim tarifesi de Aralik 2021 dénemi icin Aralik2020 dénemine oranla %243
artis gostererek 4.800,00TL/1000Sm3 olmustur. Ayni zamanda ithal kémur maliyetine gosterge kabul
edilen API2 komir endeksi de 31.12.2021 tarihinde, gecen yilin ayni donemine oranla dolar bazinda
%97 artis gostererek, 31.12.2021 tarihinde 136,85 $/Ton olarak gerceklesmistir. ithal kaynakli
santrallerin artan iretim maliyeti ve artan elektrik talebi sonucunda elektrik fiyatlari da artmustir.

1 Haziran 2021 tarihinde devreye giren Vadeli Elektrik Piyasasi ve 1 Ekim 2021 tarihinde devreye giren
Vadeli Dogalgaz Piyasasi ile ileriye yonelik fiyat belirsizliklerinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Kapasite Mekanizmasi

2018 yilinda TEIAS tarafindan Elektrik Piyasasi Kapasite Yonetmeligi kapsaminda, elektrik piyasasinda
arz givenliginin temini icin gerekli yedek kapasite de dahil olmak tizere yeterli kurulu gli¢c kapasitesinin
olusturulmasi ve/veya uzun dénemli sistem gtivenliginin temini icin gvenilir kurulu gii¢ kapasitesinin
korunmasi amaciyla TEIAS tarafindan isletilecek olan kapasite mekanizmasi kurulmustur. Bu destek
mekanizmasi yillik olarak belirlenen bitce dahilinde yonetilmektedir ve kapasite mekanizmasina dabhil
olan Uretim tesislerine yapilan kapasite odemeleri yillik belirlenen bitce dahilinde, kapasite
mekanizmasindaki santrallerin birim sabit maliyet bilesenleri ile kaynak bazinda toplam kurulu
glclerinden hareketle belirlenir. Can-2 Termik Santrali kapasite mekanizmasindan faydalanmaktadir.

30.11.2021 tarihi itibariyle 2021 yilinda kapasite mekanizmasi yonetmeligi kapsamindaki santrallere
yaklasik 2.5 Milyar TL 6deme yapilmistir ve bu 6demelerin %54’0 yerli kdm{r yakitli termik santrallere
gergeklestirilmistir. Yerli kdm{ir santrallerine yapilan yaklasik 1,3 Milyar TL kapasite 6demesinin %5’ini
Can-2 Termik Santral’i almistir.

I Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimiile ilgili olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmis
olup, sirket web sitesi www.can2termik.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri Necdet Aksay
(Komite Baskani) ve Umut Apaydin (Komite Uyesi) olarak secilmislerdir.
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F" Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespit ve Dagitimi” bashkli 15. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimlerine uygun hareket edecektir ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde borsada islem goren
halka agik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim
esaslari kar dagitim politikasi cercevesinde belirlenmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin yukarida alintilanan 15. Maddesi ¢cergevesinde, Sirket Yonetim Kurulu’nun
09.10.2020 tarih ve 2020/25 sayili kararinda yer alan Onerisi tizerine pay sahipleri onayina sunulan Kar
Dagitim Politikasi, 19.01.2021 tarihli genel kurulda kabul edilmistir.

Esas Sozlesme, TTK, SPKn ve SPK diizenlemeleri ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde dagitilacak kar payi
orani, Sirket’'in yatirrm ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim
gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve Sirket'in nakit durumu ile ulusal ve kiresel
ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’in net donem kari esas alinarak
(mevcut yasal dizenlemeler uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali 6demeler ve
varsa gecmis yil zararlari ayrildiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari Sirket’in borg servis
oranini karsiladiktan sonrasindaki serbest nakit akiminin en az %50’sinin pay sahiplerine nakden
ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir.

" Donem icerisinde Yapilan Esas Sozlesme
Degisiklikleri

Sirket, SPK’nin 29.12.2020 tarih ve E-29833736-110.03.03-13446 sayili izni, EPDK’nin 11.10.2020 tarih
ve 85780303-110.01.01.01 sayili onayi ile T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudirligi’nin
12.01.2021 tarih ve E-50035491-431.02-00060569050 sayili iznine istinaden, 19.01.2021 tarihli
olaganisti genel kurul toplantisinda, kayith sermaye sistemine ge¢cmis ve Sirket Esas Sozlesmesi
hiklmlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun amag ve
ilkelerine uygun hale getirilmesi icin Esas Sozlesmesi'ni tadil etmistir. Kayith sermaye sisteminde
Sirket’in kayith sermaye tavani 1.262.050.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 320.000.000 TL'dir.
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F" Personel Bilgileri

Sirketin personel sayisi 31.12.2021 tarihi itibariyle 556’dir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi
bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize is Kanunu gergevesinde tiim hak ve menfaatler
saglanmaktadir.

" Donem icinde Yapilan Bagislar

01.01.2021 —31.12 .2021 déneminde Can2 Termik A.S. ve Bagh Ortakliklari nezdinde toplam 777.804
TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

I Sirket Tarihi ve Gelisimi

Kurulus

Sirket, Can K&miir ve insaat Limited Sirketi unvani ile 27.05.2003 tarihinde 250.000 TL sermaye ile
Ankara ili Cankaya ilcesinde insaat ve madencilik alanlarinda faaliyet géstermek tizere kurulmus ve
kéomir madenciligi kapsaminda tretim yapilmistir.

09.09.2013 tarih ve 8400 sayili TTSG’de ilan ve 04.09.2013 tarihinde ticaret sicil mudurliigiine tescil
edilen hususlar cercevesinde Sirket, tiir degisikligine gitmis ve bir anonim sirket olarak Ankara ili,
Cankaya ilcesinde yeniden yapilanmistir. Anilan TTSG ilani ile Sirket unvani “Can Kémir ve insaat
Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve Sirket’in esas sdzlesmesi tadil edilerek ilan edilmistir.

Sirket’in ana ortag konumunda olan Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 2013 yilinin Eyliil ayinda
mevcut sektor kosullarinda en avantajli elektrik Gretim yontemlerini degerlendirmek amaciyla
kalorifik degeri yuksek yerli kémur kaynaklarina yonelerek Canakkale ili Can ilgesinde bedeli 6denmis
rodovans hakki bulunan Can Kémiir ve insaat A.S.’nin %92’sini satin almistir. 22.09.2020 tarihinde
yapilan hisse devri ile birlikte Odas Elektrik Uretim San. Tic. A.S. Sirket’in %100’iine sahip
bulunmaktadir. Can2 Termik Santrali’nin 30.04.2021 tarih itibariyle gergeklestirmis oldugu halka arz
ile Odas Elektrik’in Sirket icinde toplam %76,77 oraninda pay sahipligi bulunmaktadir.

Can2 Termik Santral Yatirimi

Mevcut ruhsat sahasinda Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarina uygun sondaj
¢alismalari yapilmistir. 2013 yilinda Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarina uygun
sondaj ¢calismalari sonrasinda tespit edilen rezervlerin ortalama kalorisi 3.481 kcal/kg olup, bu deger
Turkiye’de linyit ile elektrik Greten santraller icerisinde en ylksek degerdir. Bu durum, (retim
maliyetinde de emsallerine gére avantaj saglamaktadir.
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Sahip olunan bu avantajlarin da degerlendirilmesiyle 2014 yilinda 340 MWm/330 Mwe elektrik Gretim
santralinin yatirm slrecine baslanmistir. Bu siliregte santralin ekipmanlarindan bazilari (Tirbin,
Jenerator, Kazan gibi) nette yaklasik 80.000 saat (10 Yil) ¢alismis iyi durumda olan ekipmanlar olup
Avusturya’nin Graz sehrinde bulunan mevcut bir santralden tedarik edilerek saglanmistir.

Santrala iliskin 6n lisans belgesi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun 10.07.2014 tarih ve 5117-5
sayili karari ile alinmistir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu (“CED”) 05.12.2014 tarihinde kabul
edilmistir. Lisans Belgesi Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun 28.01.2016 tarih ve 6083-2 sayili
karari ile onaylanmistir. 06.12.2019 tarihi itibariyla Cevre izin ve Lisans Belgesi alinmis olup, Lisans
Belgesi'nin sliresi bu tarihten itibaren 5 yil (2019-2024)'dr.

Ticari Faaliyete Gegis

Can2 Termik Santrali, 1 Agustos 2018 tarihi itibariyle Bakanlk Kabulli yapilarak ticari faaliyete
gecmistir. Santralin EUAS ile yapmis oldugu, yerli kdmiir santrallerinden elektrik tedarikine yonelik
diizenleme kapsamindaki ikili anlagma ile ilgili dizenlemede 6ngoriilen fiyat ile elektrik enerijisi satis
yapmaktadir. Yerli Kémiir Yakitli Elektrik Uretim Santrallerini isleten 6zel sirketlerden elektrik enerijisi
satin alimina yonelik olarak hazirlanan anlasma metni kapsaminda, dngériilen fiyatlar ABD Dolari’na
endekslenmis bulunmaktadir.

Santral ayrica 2018 yilinda TEIAS tarafindan kurulan kapasite mekanizmasi ile elektrik piyasasinda arz
glivenligi temini icin gerekli yedek kapasite dahil olmak Uzere yeterli kurulu glic kapasitesinin
olusturulmasi ve/veya uzun dénemli sistem guivenliginin temini ve gtivenilir kurulu giic kapasitesinin
korunmasi amaciyla olusturulan kapasite mekanizmasi bedeli tesvikinden de faydalanmaktadir.

Halka Arz

Can2 Termik A.S. Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’in surdiiriilebilir biytimesine katki saglanmasi,
mali yapisinin glglendirilmesi, bilinirliginin ve taninirhiginin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha glicli bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’'in kurumsal kimliginin
glclendirilmesi ve elde edecegi gelir ile banka kredilerinin kismi kapamalarinda kullanilarak mali
yapisinin giiglendirilmesi amaciyla paylarinin Borsa istanbul A.S.de islem gdrmesi icin Sermeye
Piyasasi Kurulu’na Halka Arz basvurusunda bulunmustur. Sirket paylari, halka arz basvurusunun
onaylanmasina miiteakip 30 Nisan 2021 tarihinde Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’'da islem gérmeye
baslamistir.

I insan Kaynaklari

Can2 Termik A.S., her bir ferdini strdirilebilir blylime hedefi prensipleri dogrultusunda 6zenle
se¢cmekte, geng ve dinamik ¢alisan ailesini lGlkemize & sektoére deger katacak, birliktelige ve gesitlilige
onem veren kurumsal bir yaklasimla kurmaktadir.
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2013 yihindan bu yana faaliyet gostermekte olan Can2 Termik A.S.’de, ana insan kaynaklari politikalari
olan; “Yaraticilik ve Esneklik”, “Seffaflik ve Sirdirilebilirlik”, “Topluma ve Cevreye Duyarlilik”, “is
Guvenligi ve isci Saghgina Odaklilk” ile uyumlu bir insan kaynaklari yénetimi gerceklestirilmektedir.
Can2 Termik A.S., 2021 yili Aralik sonu itibari ile 556 ¢alisani ile faaliyetini stirdlirmektedir.

ise Alim Faaliyetleri

Can2 Termik A.$'nin geng ve dinamik ekibine yeni lGyelerin kazandirilmasi siirecinde, role uygun olan
degerlendirme araclari kullanilmaktadir. Bu kapsamda o6zellikle idari ve miihendislik kadrolari
kapsaminda yetkinlige dayali birebir miilakatlar, alaninda uzman kuruluslar tarafindan gerceklestirilen
kisilik envanteri gibi uygulamalar ile, aday degerlendirme & 6lgme siirecini objektif ve en dogru sekilde
tamamlamak hedeflenmektedir.

Mavi yaka roller kapsaminda ise, temel ise alim kriterlerine uygunlugunun yaninda isletmemiz
blinyesinde gbrev yapmakta olan ve kendi alaninda uzmanlasmis i¢ degerlendiricilerin teknik
degerlendirmeleri gbz onlinde bulundurulmaktadir. Ayni zamanda ise alim siirecinde isletmemizin
bulundugu ilce ve cevre lokasyonlarinda isgiiciinii desteklemek amaciyla, bolgesel istihdam
onceliklendirilmektedir.

2020 yih itibari ile ise alim siirecinin tamami online platform {izerinden takip edilebilir hale
getirilmistir. Bu dogrultuda dogru dijital ara¢ secimleri ile aday deneyimi desteklenmektedir. ise alim
sirecinin tamamlanmasi sonrasinda online ortamda gerceklestirilen oryantasyon egitimi ile de
¢alisanin isletmemize olan adaptasyon dénemi kolaylastiriimaktadir.

Egitim Gelisim Faaliyetleri

isletmemizde ekiplerimize liderlik eden yéneticilerimizin isine, kendine ve ekiplerine sergiledikleri
liderlik yetkinlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda sahip olduklari gli¢li sektorel ve
teknik bilgi & becerilerinin, liderlik vizyonu ile strdirilebilir hale getirilmesi planlanmaktadir.
isletmemizin her gecen giin degisen diinya ve enerji sektdrii dinamiklerine uyumlu yénetilmesi ve
insan kaynaginin bu dogrultuda yetenek & vyetkinlik boyutlarindaki gelisimlerinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Oldukca énemli olan is Saghg ve Guvenligi gibi zorunlu egitimler ve teknik
egitimlerin devamhligi saglanmaktadir.

Ucret Ve Yan Haklar Yénetimi
Can2 Termik A.S., lcret ve yan haklar yonetim sistemi; Ucret piyasasi ve politikasi verileri dikkate

alinarak kurulmustur. Santrale 6zel tasarlanmis kademe sistemi gercevesinde adil ve piyasayla rekabet
edebilir bir tGcret & yan haklar politikasi uygulanmaktadir.
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ig iletisim

g iletisim faaliyetleri kapsaminda, isletmede gérev yapmakta olan her seviyede calisan ile zamaninda
ve acik iletisim politikasi yiritiilmektedir. isletmedeki tiim calisanlari ilgilendiren uygulamalar
kapsaminda katihmci yaklasim ile karar birligi saglanmaktadir.

2 yilda bir gercgeklestirilen Calisan Baglihg ve Memnuniyeti Anketi uygulamasi ile ¢calisanlarin gorusleri
alinarak gicli ve gelisim alanlari belirlenmektedir. Anket sonuclari yonetim seviyesinden baslayarak
calisanlarla paylasiimakta ve alinan/alinacak aksiyonlar hakkinda galisanlar bilgilendirilmektedir.
Ozellikle pandemi dénemi kosullarinda calisan sagligina odaklanarak, isletmemizin, paydaslarimizin ve
cevremizin saghigini korumak amaci ile bilgilendirme seanslari diizenlenmistir.

Koronaviriis Kapsaminda Alinan Tedbirler

Covid-19 vakalarinin tlkemizde gorilmeye baslamasi ile birlikte; Can2 Termik A.S. ’‘de, kesintisiz
Uretimin saglanabilmesi amaciyla Saglik Bakanligi'nin belirlemis oldugu standartlara uygun olacak
sekilde gerekli tedbirler alinmistir. Bu tedbirler sayesinde vaka sayilari, Gretimin verimliligini
etkilemeyecek sekilde kontrol altinda tutulmustur.

Bu siirecte isletmemiz, sahip oldugu glvenilir ve hijyenik Gretim standartlariyla Tark Standartlari
Enstitlisii (TSE) tarafindan verilen “Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi’ni almaya hak kazanmistir.

Asagida belirtilen tedbirler, isletme genelinde biyik bir hassasiyetle uygulanmis ve takip edilmistir.

¥ Uzaktan calismaya uygun olan faaliyetlerdeki personelin ¢alisma kosullarinin revize edilmesi, fiziki
calisma gerektiren durumlarda ise isletmedeki calisan sayisinda seyreltilmis plan uygulanmasi,

F" Calisanlarin isletmeye girisi esnasinda HES kodu kontroliiniin yapilmasi ve ateslerinin élgiilmesi,

¥ Ziyaretgilerin isletmeye girisi sirasinda HES kodu kontroliiniin yapilmasi, ateslerinin élgilmesi ve
hizli tani kitleri ile viris taramasinin yapilmasi,

F" isletmede bulunan saglik ekiplerimizce yayinlanan duyurular ve verilen egitimlerle Covid-19
hakkinda giincel bilgilerin galisanlar ile paylasiimasi,

F" Calisma kosullarinin gézden gecirilerek ézellikle ofis ortami ve yemekhane gibi kapali ortamlarda
temizlik faaliyet sikliginin arttirilmasi,

" Tum calisanlarin maske kullaniminin tesvik ve takip edilmesi,

F" Yiyecek, icecek dagitimi yapan personellerin, maske disinda tam kapali tipte yiiz koruyucu
kullanmasi,

¥ Personel servis ve araglarinin periyodik olarak dezenfekte edilmesi, servis kapasitesinin %50 ile
sinirlandirilmasi,

¥ Riskli durumda olan, semptom gésteren ve temasli oldugu bilinen ¢alisanlarin Saglik Bakanhgi’nin
belirlemis oldugu kriterlere uygun olacak sekilde izole edilmesi ve karantina sireglerinin takip
edilmesi,
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¥ Riskli grupta olan calisanlarin (hamile olan, kronik hastaligi bulunan vb.) calisma diizenlerinin
uzaktan ya da donistimli olacak sekilde revize edilmesi.

¥~ SPK SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM GALISMASI

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir | Muaf | ilgisiz
A. GENEL iLKELER
A1. Strateji, Politika ve Hedefler Acgiklama
Sirket biinyesinde departmanlarin
sureglerine yonelik risk caligmalari
Yoénetim Kurulu; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal yapilmakta olup gevresel, sosyal ve kurumsal
Yoénetim (CSY) dncelikli konulariny, risklerini ve X gercevede politikalar belirlemistir.
firsatlarini belirlemistir. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde
uygulanmasi bakimindan sirket icinde
prosediirler gelistirilmistir.
irket biinyesinde cevresel, sosyal ve
Y6netim Kurulu tarafindan CSY politikasi 3 U S - P, N Aerf
X kurumsal g¢ergevede politikalar belirlemistir
olusturulmustur. .
ve web sitesinde duyurulmustur.
S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde
I K irket ici
CSY politikalarinin etkin bir bicimde uygulanmasi uygu ::‘rimlaﬂ bar |;r.1|-rl1d::mt-§|rAet |§|n:e |
bakimindan ortaklik igi ydnerge, is prosediirleri vb. X pzose_ urler ge I.S iriimistir. Ayrica kurumsa
N yonetim, denetim
dokiimanlar hazirlanmistir. ] L
komitesi ve riskin erken saptanmasi
dizenlemeleri mevcuttur.
CSY politikalari icin Yénetim Kurulu karari almig ve e Kurumsal Yonetim ile ilgili Komiteler
kamuya aciklanmigtir. olusturulmus ve Kamuya agiklanmigtir
CSY politika, risk ve firsatlarina uygun olarak e Sirket tarafindan konuyla ilgili galismalar
Ortaklik Stratejisi belirlenmistir devam etmektedir.
Ortaklik stratejisi ve CSY.polltlkaIarma.uygunv sirket tarafindan konuyla ilgili calismalar
olarak kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis ve X .
devam etmektedir.
kamuya aciklanmigtir
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A2. Uygulama/izleme Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
CSY politikalarinin yiiriitilmesinden sorumiu Kurumsal Yonetln.ﬂe ilgil; Riskin Erlﬁen )
N .. . . Saptamasi, Denetim ve Kurumsal Yonetim
komiteler ve/veya birimler belirlenmis ve kamuya X ) !
Komiteleri olusturulmus ve Kamuya
aciklanmistir.
agiklanmustir.
Belirlenen komite ve/veya birimler, GSY
politikalari kapsaminda gergeklestirdikleri . - .
. - . " Kurumsal Yénetimle ilgili Kurumsal Yonetim,
faaliyetlerini yilda en az bir kez ve her haliikarda o i 3
. . T . Riskin Erken Saptamasi ve Denetim Komite
Yénetim Kurulu'nun ilgili diizenlemelerinde yillik X N
. . kararlari alinmis ve faaliyet raporunda
faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi igin belirtilmisti
belirlenen azami siireler igerisinde kalacak sekilde elirtimistir.
Yénetim Kurulu'na raporlamistir.
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler L
" Eylem ve planlar iizerinde ¢alismalar
dogrultusunda uygulama ve eylem planlari X Imakt
olusturularak kamuya aciklanmistir. yapiimaktir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) CSY Kilit Performans Géstergeleri (KPG) ve
belirlenmis ve géstergeler yillar bazinda X ilgili konulara yonelik ¢alismalar devam
karsilastirmali olarak agiklanmistir. etmektedir.
KPG'ler yerel ve uluslararasi sektor KPG'lere yonelik yerel sektor
karsilastirmalari ile birlikte sunulmustur (teyit X karsilastirmalar hususunda galismalar devam
edilebilir nitelikli verilerin olmasi durumunda) etmektedir.
s siireclerine veya iiriin ve hizmetlere
is siireglerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik yonelik gergeklestirilen, siirdiriilebili
gergeklestirilen, siir ilebilirlik performansini X performansini iyilestirici inovasyon
iyilestirici i yon faaliyetleri agikl I faaliyetlerine yonelik ¢alismalar devam
etmektedir.
A3. Raporlama Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
Surdiirulebilirlik performansi, hedefleri ve
Syemietidaieniazbidefaoimaklizere siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgiler
raporlanmis ve kamu ile paylagilmistir. X .
P . S faaliyet raporu kapsaminda aciklanmistir
Surdiirilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgiler
faaliyet raporu kapsaminda aciklanmistir
Paydaglar icin ortakligin konumu, performansi ve
gelisiminin anlagilabilmesi igin 6nemli nitelikteki
b,lgflerl dogruzfan ve ozlu.blr anlatlr.nla fAyrlntlIl Sirket tarafindan konuyla ilgili calismalar
bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica X devam etmektedir
aciklayabilir, farkh paydaglarin ihtiyaglarini :
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.)
paylagiimistir.
Aciklama ve raporlamalarda seffaf ve giivenilirlik
bakimindan azami 6zen gosterilmistir. Dengeli
N N I’ ,g, s B Sirket tarafindan konuyla ilgili galismalar
ve raporlamalarda X )
likli hakkind T devam etmektedir.
konular her tiirlii
objektif bir bicimde aciklanmistir.
Faaliyetlerin Birlesmis Milletler
Faaliyetlerin Birlesmis Milletler Siirdurilebilir . y Vo gy 0
., A . Surdiirilebilir Kalkinma Amaglari'ndan
Kalkinma Amaglari'ndan hangileri ile iliskili oldugu X S - .
L L hangileri ile iliskili oldugu hakkinda heniiz
hakkinda bilgi verilmistir. L
bilgi paylasimi yapilmamistir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan X lgili agikl lar | yu aydinlatma

davalara iligkin agiklamalar yapilmistir.

platformunda yayinlanmistir.
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A4. Dogrulama Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
Bagimsiz ligiincii taraflara (bagimsiz
stirdirilebilirlik glivence saglayicilarina) | . .
. . . R X Bu da bilgi paylas! y Ir.
dogrulatildigi takdirde, siirdiriilebilirlik
performans 6lglimleri kamuya aciklanmigtir.
B. Cevresel ilkeler Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Santral Agiklama
Sirketin gevre politikasi bulunmakta olup,
sirket web sitesinde yayinlanmaktadir.
Cevre Yonetim Sistemimizin alt
Cevre yonetimi kapsaminda olusturulan politika ve sistemlerinin yénetimi icin talimatlar,
uygulamalar, eylem planlari, gevresel yonetim X prosediirler ve kontrol formlari
sistemleri (ISO 14001) ve programlar agiklanmistir. bulunmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi
galismalarimiz baglatilmis olup Cevre
Yonetim Sistemimizin ISO 14001
entegrasyonu saglanacaktir.
Cevre ve ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere Cevre izin ve Lisans Belgesine sahip olup
uyum sagl Ir ve yapilan gal I X Cevre Kanunu ve ona bagh mevzuatlara
agiklanmigtir. uygun bir sekilde isletiimektedir.
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanan
rapor igerisinde, yer verilen gevresel raporun Faaliyet Raporunda ilgili uyum dokiimani
siniri, raporlama donemi, raporlama tarihi, veri X paylasilmistir. Siireci gelistirmeye yonelik
toplama siireci ve raporlama kosullari ile ilgili galismalar devam etmektedir
kisitlara yer verilmigtir
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili en tist Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili sera
diizey sorumlu, ilgili komiteler ve gorevler X gazi izleme, atik yonetimi vb. siiregleri
agiklanmigtir takibini saglayan ekipler bulunmakdir.
o - Hedefleri klestirilmesi de dahil olmak
Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak tizere, "e etierin gergexiestirl me"5| EA ?  olma
e s uzere, cevresel konularin yonetimi
gevresel konularin yénetimi kapsaminda calisanlara X ;
; kapsaminda galisanlara sunulan tesviklere
sunulan tegvikler agiklanmistir. .
galismalar devam etmektedir.
Cevresel faaliyetlerimiz verimlilik ilkesine
. . P bagh kalarak ve tiim hedeflerimizle paralel
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine g .
. X sekilde  uygulanmakta olup siireg
nasil entegre edildigi agiklanmigtir. L.
planlamalari g¢evreye olan etkiyi en az
diizeyde tutacak sekilde yapiimaktadir.
- . - 5 . L Mevcut kaynaklarin alternatif kullanim
Is siireclerine veya liriin ve hizmetlerine yonelik . e f?
e ) alanlari aragtirarak yeni kaynak tiiketimine
strdrlebilirlik performanslari ile bu X . L iy T n
erformanslari iyilestirici faaliyetler agiklanmistir yonelmeden s sireclerimizin sGrddrmesi
P viles! Y < stir. amaglanmaktadir.
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, Tedar.lkc.l degel:lendlrme prosedurun.e gore
Ay tedarikgi se¢imi yapilmakta ve denetimlerle
ortaklik deger zinciri boyunca ¢evresel konularin ] .
S s ey X tedarikgilerin uygunlugu kontrol
nasil yonetildigi ve stratejilerilere tedarikgi ve ) ) R o .
. - . edilmektedir. Sureci gelistirmek igin
miisterilerin nasil entegre edildigi agiklanmigtir. N
| lar devam etmektedir.
Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve Cevresel konularda politika olusturma
uluslararasi) politika olusturma siireglerine dahil siireglerine dogrudan dahil olunmamakla
olunup ol dig; cevre | Ja liyesi olunan X birlikte ulusal politikalarla uyumlu hareket

dernekler, ilgili kuruluglar ve sivil toplum
kuruluglari ile yapilan is birlikleri ve varsa alinan
gorevler ve desteklenen faaliyetler agiklanmistir.

edilmektedir.
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B. Cevresel ilkeler Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
Cevresel konularda (sektorel, bélgesel, ulusal ve Cevresel konularda politika olusturma
uluslararasi) politika olusturma siireglerine dahil suireglerine dogrudan dahil olunmamakla
olunup olunmadigi; cevre konusunda iiyesi olunan X birlikte ulusal politikalarla uyumlu hareket
dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum edilmektedir.
kuruluslari ile yapilan ig birlikleri ve varsa alinan
gorevler ve desteklenen faaliyetler agiklanmistir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
K: -1 (Dog , K -2 (Enerji dolayh), "
(Kapsam-1 ( .?grudan) apsam ( ne,”' ° iy 1) Cevresel gostergelen olan Sera Gaz
Kapsam-3 (Diger dolayli)), hava kalitesi, enerji . Pyt
L P . Emisyonlari, atik su, hava kalitesi ve atik
yonetimi, su ve atiksu yénetimi, atik yonetimi, X - e 1 . q
. L o - yonetimi ile ilgili veriler toplanmakta,
biyogesitlilik etkileri) i1siginda gevresel etkiler ile .
AN N o izlenmekte ve raporlanmaktadir.
ilgili bilgiler donemsel olarak karsilagtirilabilir bir
sekilde raporlanmistir
Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan 2019 yih baz yil olarak kabul edilmistir.
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari X Verileri toplamak igin mevzuatin belirledigi
agiklanmigtir. yonetemler kullaniimaktadir.
Onceki yillarla karsilastirmal olarak rapor yili igin Onceki yillarla karsilastirmali olarak gevresel
gevresel gostergelerin durumu (artis veya azalma) X gostergelerin durumuna yénelik calismlar
agiklanmigtir yapilmaktadir
Cevresel etkileri azaltmak iin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis ve bu hedefler (Hedeflerin,
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Ko?feran5| nin f)nerdlgl .seklld.e blllr?sel mett?tlara X A e B B ey A T
bagh olarak belirlenmesi tavsiye edilmektedir. )
agiklanmigtir. Daha 6nce belirlenen hedeflere gore
rapor yilinda gergeklesen ilerlemeler mevcutsa,
konu hakkinda bilgi verimistir.
iklim Degisikligi faaliyetlerine yonelik takip
n edilmekte olup bu calismalar da Avrupa
Iklim krizi ile miicadele stratejisi ve eylemleri ) '_,, up bu calls v u'? N
X Birligi tarafindan yayinlanan Uygulanabilir En
agiklanmigtir. o . .. A
lyi Teknikler Referans Dokiimanlari ile
uyumlu olarak devam etmektedir.
Sunulan iiriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini dnleme veya etkileri minimize
etmek icin olusturulan program ya da prosediirler X Uriinler ve hizmetlerin etkilerine yonelik

agiklanmigtir; iiglincii taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik
aksiyonlarini aciklanmigtir.

cahigmalari yapilmaktadir.
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B. Cevresel ilkeler Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik alinan Elektrik enerjisi Gretimi . somfcu olt.lsan
. L . L . atiklarinin  bertaraf edilmesi  yerine
aksiyonlar, yiiritiilen projeler ve girisimlerin 3
U X alternatif ham madde olarak kullanimina
toplam sayisi ve bunlarin sagladigi ¢evresel PR — a
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari agiklanmistir yonellqtrtnloeleelellinmstigiEulsaveus
atiklar Griin olarak degerlendirilmektedir.
Toplam enerji titketim verileri (hammaddeler Toplam eneriji tilketim verileri yillik olarak
harig) raporlanarak enerji tiiketimleri Kapsam-1 ve X takip edilmekte ve sirket iginde
Kapsam-2 olarak raporda verilmistir. raporlanmaktadir
R 1 linda iretil tiiketil lektrik, o — .
aporiama yl m, D er\ v? dketilen ? e. e Elektrik, Dogalgaz ve su tiiketimleri yilik
1s1, buhar ve sogutma verileri hakkinda bilgi X . ..
I olarak sirket i¢inde raporlanmaktadir
verilmigtir.
Yenilenebilir eneriji kull 1n artiriimasi, sifir
veya dusiik karbonlu elektrige gegis konusunda X
| lar yapilmis ve bu cal 1 Wl s
Yenilenebilir eneriji liretim ve kullanim verileri X
aciklanmigtir.
Enerji verimligi projeleri kapsamindaki
Enerji verimliligi projeleri yiiritiilmiis ve bu calisgmalarda sayesinde elde edilen enerji
calismalar sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve X tiiketim ve emiston azaltim miktari
emisyon azaltim miktari agiklanmistir. K 1a yonelik cal I devam
devam etmektedir.
Yer altindan veya yer ustiinden gekilen, kullanilan,
geri doniistirilen ve desarj edilen su miktarlarini, Faaliyetlerimizde kullanilan dogal kaynaklar
kaynaklarini ve prosediirlerini (Kaynak bazinda X glinliik bazda takip edilmektedir. Buna bagh
toplam su gekimi, su gekiminden etkilenen su olarak aylk donemlerde raporlar
kaynaklari; geri déniistiiriilen ve yeniden kullanilan olusturulmaktadir.
suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlamistir
Operasyonlar veya faaliyetlerin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret X Karbon fiyatlandirma sistemine dahil
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil | digi igin agikl Ir.
olup olmadig agiklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan Karbon fiyatlandirma sistemine dahil
karbon kredilerine ait bilgi ve detaylar X olunmadigi i¢in biriken veya satin alinan
agiklanmistir. karbon kredisi bulunmamaktadir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi Karbon fiyatlandirma sistemine dahil
uygulaniyor ise bu uygulamaya ait ayrintilarin X olunmadigi igin biriken veya satin alinan
agiklanmigtir. karbon kredisi bulunmamaktadir.
o | bilgilerimi Ki
Cevresel bilgilerin agikladigi tiim zorunlu ve (,‘evrise reflerimiz .Ce'v're aminu'
X geregince Cevre ve Sehircilik Bakanhg ile

goniillii platformlar agiklanmigtir.

paylagilmaktadir.
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C. Sosyal ilkeler Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari Aciklama
insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin
onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Tiirkiye’de insan . - I
. Insan haklari ve galisan politikalarina iligkin
haklari ve galisma hayatini diizenleyen hukuksal o
. s gergeve kapsaminda Etik ilke ve Kurallar
gergeve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi X belirl A irket b sitesind
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi elir Ienmls:le sirket web sitesinde
olusturulmustur. S6z konusu politika ve politikanin yayinianmistir. )
AR Bu alanda ¢alismalar devam etmektedir.
uygulanmasi ile ilgili roller ve sorumluluklar
kamuya aciklanmistir.
Sirket organizasyona katilacak her bir
bireyin, firsat esitligi ve objektif
ise alim siireglerinde firsat esitligi saglanmaktadir. X deg-erlerfdl-r-m? et or\cellkll lacak
sekilde; ilgili goreve, organizasyonun
degerlerine ve kilturiine olan uyumu
detayl olarak degerlendirilmektedir.
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gézeterek adil ) L. .
L g . Sirketin insan kaynaklari uygulamalarindaki
is glicli, caligma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin ) A
o bakis agisi ile Etik llke ve Kurallar
istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, ) L. o .
s " I s X gergevesinde; cinsiyet, dil, din ,irk medeni
dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli, miilteci R . .
. oo hal, siyasi gorus, yas, engellilik vb. hicbir
vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarda yer L A )
S ayrimaliga izin verilmemektedir.
verilmistir
isletmelerimiz bazinda istihdam edilen kadin
calisan sayisini her gegen yil arttirmak ise
alim hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
ise alim siireglerinde, pozitif ayrimailik ilkesi
k da, degerlendirilen topl d
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere apsam|.n a. ; ege.r endirlien toplam aday
. . . S sayisi igerisindeki kadin aday orani
duyarh kesimlerin (diistik gelirli kesimler, kadinlar sretilmektedir. Her bir isletmemizde
we o zetl ir. 1 I 1Z
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin X & d

gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler agiklanmistir.

engelli istihdami desteklenmekte ve giincel
olarak yasal gercevede uyumu
gozetilmektedir. Engelli calisan adaylarinin
basvuru siireci detaylica incelenmekte ve
engellilik durumuna en uygun ise
yonlendirilmesi  saglanarak istihdami
gergeklestirilmektedir
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C. Sosyal ilkeler

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

C1. insan Haklari ve Galisan Haklar

Agiklama

Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
galistirmay 6nleyici ve diizeltici uygulamalara
iliskin gelismeler raporlanmistir.

Bu kapsamda sirket igerisinde siddet, taciz
ve psikolojik yildirmaya (mobbing) izin
verilmemektedir. Ayni zamanda sirketin
disiplin yonetmeligi ve benzeri i¢
prosediirler ve kanun cergevesi kapsaminda
¢alisma huzurunu bozacak her tiirden
davranigin engellenmesine iliskin gerekli
onlemler alinmaktadir.

Ayni zamanda sirket igi prosediirler ve ig
sozlesmelerinde yer alan maddelerin bu
kapsamda yasal siirece uygunlugu
saglanmaktadir.

Cocuk isci calistirilmamasina yonelik dizenlemeler
agiklanmigtir.

Yasalarla belirlenmis kosullar disinda,
isletmelerimizin  higbirinde cocuk isci
istihdamina yer verilmemektedir. Ayni
zamanda ¢ocuk istihdamina yer veren higbir
tageron ile ticari iliski kurulmamaktadir .

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢coziimleri ve

yetenek yonetimine iligkin politikalar agiklanmistir.

Sirket egitim ve gelisim ihtiyaglarina yénelik
faaliyetlerini hayata gegirirken, tiim
galisanlarinin mesleki ve bireysel geligsimi
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.
Ayni zamanda performans ve yetkinlik
degerlendirme sistemleriyle geri bildirim
kiiltiirliniin organizasyonda yagatilmasini
desteklemektedir. Her seviyede gorev alan
calisanlarin fonksiyonel bazda mesleki
gelisim egitimleri, saha ¢alisanlari igin ise
basta is glivenligi olmak tizere teknik gelisim
egitimlerine katilmasi saglanarak mesleki
yeterlilikleri desteklenmektedir. Ayrica tiim
galisanlarin uzmanlik alanlariyla ilgili
etkinliklere katimi saglanarak, mesleki
farkindaligin da desteklenmesi
amaglanmaktadir.

Bu alanda galismalar devam etmektedir.

Calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢6ziimiine
iliskin mekanizmalar olusturulmus ve uyusmazlk
¢ozliim suiregleri belirlenmistir.

Calisan sikayetleri ve anlagsmazlhklarinin
goziimiine iligkin bilgiler sirketin Disiplin
Prosediiriinde yer almakta ve kapsami
belirtiimektedir.

Calisan viyetinin sagl. 1a yonelik
olarak yapilan faaliyetler diizenli olarak
agiklanmaktadir.

Calisan bagliligi ve memnuniyeti kapsaminda
2020 yilinda anket uygulamasindaki
degerlendirme kriterleri tizerinden calisgan
degerlendirmeleri toplanmistir. Objektif
olarak degerlendirilen anket sonuglarina
iliskin aksiyonlarin bir kismi1 2021 yilinda
gergeklestirilmis bir kismi ise 2022 yilinda
degerlendirilmek tizere planlanmistir.
Bunun yani sira 2022 yilinda yeni bir anket
uygulamasi gergeklestirilerek galisanlarin
degerlendirmeleri toplanacaktir.
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C. Sosyal ilkeler Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

C1. insan Haklari ve Galigan Haklari Acgiklama

Sirketlerimizde, insan kaynaklari
uygulamalarindaki temel amag galisanin iyilik
halinin ve refahinin desteklenmesidir. Bu
kapsamda c¢evremizin, ¢alisanlarimizin ve
ailelerinin saghg on planda tutulmaktadir.
CGalisanlarimizin gérevlerini giiven ortaminda
icra etmeleri igin her tiirden is saghg ve
guvenligi onlemlerinin alinmasi ve kurallara
eksiksiz uyulmasi 6nem tagimaktadir.

is saghg ve giivenligi politikalari olusturularak X isletmelerimiz kapsaminda kurulan is saghg
kamu ile paylasilmigtir. ve giivenligi kurullari kapsaminda is kazalari
istatistikleri aciklanmakta ve

degerlendirilmektedir. Disiplin Prosediirii

igerisinde yer alan “is Saghg1 & Giivenligi ve
Cevre Prosediirii” kapsaminda ise tedbirlere
aykirihk niteligi tasiyan tim davraniglar

belirlenmistir. is saghgi ve giivenligine iligkin
kiiltiriin  destekl ik da “is

Saghgr ve Giivenligi Kultiri” projesinin

hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Calisanlarimizin gérevlerini giiven ortaminda
icra etmeleri icin her tiirden is saghg ve
glivenl nlemlerinin alinmasi ve kurallara
eksiksiz uyulmasi 6nem tagimaktadir.
isletmelerimiz kapsaminda kurulan i saghgi
ve givenligi kurullari kapsaminda is kazalari
istatistikleri agiklanmakta ve
degerlendirilmektedir.

is kazalarinda korunmak ve saghgin korunmasi
amaciyla alinan dnlemler ve kaza istatistikleri X

Ir.

Kigisel verilerin korunmasi hakkinda hem
galisan boyutunda hem de sirketimizle
iletisimde bulunan iigiincii taraflar1 kapsayan
bir KVKK politikasi yaylanmistir. Ozellikle
insan kaynaklari boyutunda ilgili siireg

Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi kapsamh sekilde ele alinmigtir. Ayni

politikalari olusturularak kamu ile paylagilmistir. X da veri guivenligine iliskin hazirlanan
politika ve uygulamalar denetlenerek, 1ISO
27001 Bilgi Giivenligi kapsaminda
sertifikalandirilmigtir. ilerleyen do de bu
sertifika denetimi ve belgelendirme siireci
devam edecektir
Sirket etik kurallari yazili olarak hazirlanmig

Etik politikasi (is, calisma etigi, uyum siiregleri, ve ¢aliganlarin bilgisine sunulmugtur. Bu

reklam ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. X kapsamda: Diriistlik, Ayrimahk, Gizlili

| lari dahil) olusturularak kamu ile Gikar Gatismasi Durumlarinin Onlenmesi vb.

paylagilmistir. konu baslklari etik kurallar ¢ergevesinde ele
alinmis ve web sitesinde yayinlanmigtir.
2020 yih boyunca ozellikle isletmelerimizin
faaliyetini siirdiirdiigii lokasyonlarda yerel
halkin refahinin desteklenmesi amaa ile

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal s .
egitim, gida, ulagim, vb. cesitli baghklarda

kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki X

sosyal sorumluluk ¢aligmalari hayata
gegirilmistir. 2021 yilinda 6zellikle tiniversite
destekli projelerin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Ir.

Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim X Calisanlar icin egitimler diizenlenmektedir.
programlari diizenlenmigtir
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve

o Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
Inisiyatifler
Surdurilebilirlik alanindaki faaliyetler, tim
paydaglarin (calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluglari, hissedarlar, X
toplum ve sivil toplum kuruluglari vb) ihtiyag ve
oncelikleri dikkate alarak yiiriitilmektedir.
Misteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢6ziimiine Misteri sikayetlerinin yonetimi ve
iliskin miisteri memnuniyeti politikasi X goziimiine iliskin EPDK tarafindan saglanan
diizenlenerek kamuya aciklanmigtir. raporlamalar bulunmaktadir.
Paydas iletisimi siirekli ve seffaf bir sekilde .
yirutiilmektedir.
Hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda
Hangi paydaglarla, hangi amagla, ne konuda ve ne ve ne siklikla iletisime gecildigi ile
sikhkla iletisime gegildigi ile strdurilebilirlik X surdirilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeler agiklanmistir. gelismelere yo6nelik galismalar devam
etmektedir.
Benimsenen uluslararasi raporlama standartlari
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Benimsenen uluslararasi raporlama
Raporlama Konseyi (lIRC), Siirdiriilebilirlik X standartlari heniiz bulunmamaktadir ve

Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iliskili
Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.)
kamuya agiklanmistir

galismalara baslanmasi hedeflenmektedir.
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Acgiklama

imzacisi veya iiyesi olunan uluslararasi kurulus veya
ilkeler (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Siirdiiriilebilir
Tahvil Prensipleri vb.) kamuya agiklanmigtir.

Bu kapsamda kamuya agiklanan bir bilgi
bulunmamaktadir.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve
uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI
CSY Endeksleri vb.) yer almak igin somut ¢aba
gosterilmektedir.

Konu ile ilgil galisma yapilmaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

11-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri
yaninda tiim Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami ¢aba gosterilmektedir.

Surdiirulebilirlik konusunu, faaliyetlerin gevresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri, kurumsal
ybnetim stratejisi belirlenirken géz 6niinde
bulundurmaktadir.

Surdiiriulebilirlik konusunu, ve faaliyetlerin
etkilerinin kurumsal yonetim stratejisi ve
larina yonelik ¢ahg devam
etemektedir.

uygul

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek icin
gerekli tedbirleri alir.

Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
gorislerine bagvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile siirdiriilebilirlik konusu ve bunun
onemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda
cahgir.

Sosyal sorumluluk projeleri ve farkindalk
galigmalari ig iletisim faalieytleri ile entegre
edilerek gergeklestiriimektedir. Bu alanda
calismalar devam etmektedir.

Siirdiirtlebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere iiye olmak ve
calismalara katki saglamak icin ¢aba gosterir.

Suirdiralebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere iiye olmak ve
galigmalara katki saglamak igin daha fazla
¢aba gosterilmesi hedeflenmektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan
diirtstliik ilkesine yonelik politika ve programlarini
agiklar.

Etik Kurallar altinda sirket web sitesinde yer
almaktadir
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM -1 KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Can2 Termik A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum saglama ydniinde
azami Olclide 6zen gostermekte, hedeflerine yonelirken kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemektedir. Can2 Termik A.S. 2021 yili donemi
icerisinde 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyarken, zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak icin
azami gayret gdstermistir.

Sirket’in 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip, yine
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’nin
[1-17.1 “Kurumsal Yoénetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanmistir. SPK’nin bu karari dogrultusunda
Sirketimizce KAP’ta yayinlanan sablonlar Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun da sonuna
eklenmistir. Bu temellere dayali olarak, sirket biinyesinde baslatilan ve 2021 yili boyunca da devam eden
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ¢alismalari sirket biinyesinde kurulan pek ¢ok mekanizmayla isletiimeye
devam etmektedir. Calismalarin ilk asamasinda hissedarlara esitlik¢i hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir
yapi sunabilmek amaci ile degisiklikler yapilmistir.

Sirket bu beyan ile seffaf ve acik bir yonetim seklini benimsemis, basta kiiclik hissedarlarina olmak tzere
tum ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir bir yonetim anlayisini olusturmayi hedeflemistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina
devam etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek tlkemizde gerekse uluslararasi platformda siregelen tartismalar gibi nedenlerden dolayi ilkelere
tam uyum heniliz saglanamamistir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniz
uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir. Sinirli sayidaki uygulanmasi zorunlu olmayan ilkenin de dniimiizdeki donemlerde, gerekli
yapisal degisiklikler ve sirket ici diizenlemelerin yapilarak, hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Asagida Sirket’imiz biinyesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde yiiriitiilen kapsamli calismalar ve
ilgili bolimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

e Esas Sozlesme’de ifade edilmemesine karsin, sirkette hig kimse sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’nin 4.6.5 no’lu maddesi uyarinca, ydnetim kurulu tyelerine ve
Ust dlizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasilyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama, kisi bazinda degil ydonetim kurulu ve
Ust diizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.
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BOLUM -1l PAY SAHIPLERI
Yatirimai iliskileri Boliimii

Sirketimiz blnyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek yénetim kurulu
ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri, yerli ve yabanci analistler ve portfoy yoneticileri arasinda iletisimin
saglanmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiritilmesi
goérevi Yatinmar iliskileri Bélimi tarafindan yerine getirilmektedir. Bu bélim, Kurumsal Yonetim
Komitesine ve ayrica Sirket Yonetim Kurulu Baskani/ Genel Mudir Burak ALTAY’a bagh olarak
calismaktadir. 2021 dénemi icerisinde, Yatirnmci iliskileri ekibi Sirket Ust diizey yoneticileri ile birlikte
toplam 49 yerli ve yabanci yatirimci, analist ve portfoy yoneticileri ile goriismeler gergeklestirmistir.

Bu ger¢evede Yatirimci iliskileri Birimi;

Yonetimin bakis agisini ve vizyonunu dogru bir sekilde anlayarak, Sirket’'in mevcut faaliyetleri,
yatirimlari ve gelecek beklentileri hakkinda yurt ici ve yurt disi mevcut ve potansiyel kurumsal
yatirmcilar ile araci kurumlara, Sirket’in faaliyetleri ve yatirmlari hakkinda bilgi akisinin
saglanmasindan,

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, yerli
ve yabanci kurumsal yatirrmcilardan ve analistlerden gelen sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
yanitlanmasindan,

Konferans ve yatirimci toplantilari vasitasiyla proaktif ve diizenli olarak pay sahiplerinin, yerli ve
yabanci kurumsal yatirimcilarin sirket ile ilgili gelismelerden haberdar edilmesinden,

Pay sahiplerinden gelen ve henliz kamuya agiklanmamius, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere sorularin yanitlanmasindan,

Sirket hisse performansi ile ayni sektérde faaliyet gosteren diger sirketlerin performanslarinin
karsilastirmali analizlerinin yapilmasindan,

Genel kurul toplantilarinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin saglanmasindan,

Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi ve s6z
konusu dokiimanlarin genel kuruldan ({i¢ hafta 6nce Sirket internet sitesi araciligiyla yatirmcilarin
bilgisine sunulmasindan,

Genel kurul toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasi ve oylama
sonuglarinin yer aldig raporlarin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasindan,

Finansal Raporlama, Kurumsal Yonetim Uygulamalari, Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Halka Agik
Anonim Ortaklarinin sorumlu oldugu tebligler ile diger tiim Sermaye Piyasasi Mevzuati’'ndan
kaynaklanan yukumliliklerin yerine getirilmesi, gozetilmesi ve takip edilmesinden,

internet sitesinde yer alan “Yatirnmci iligkileri” béliiminiin iceriginin diizenli olarak takip edilmesi
ve gerektiginde glincellemelerin yapilmasindan,

Uger aylik faaliyet dénemleri itibariyla Sirket’in ilgili ddneme ait faaliyetleri ve finansal durumuna
iliskin sunumlarin ve 6zet bilgilerin hazirlanmasindan,

Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, i¢sel bilgilere erisimi olanlarin listesinin hazirlanmasi ve bu
listenin glincelliginin takip edilmesinden,

Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul AS, Merkezi Kayit Kurulusu AS ve diger sermaye piyasasi
kurumlariyla olan tiim iletisim ve sireclerin yonetimi ve takibinin yapilmasindan,
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e Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda cift yonlu bilgi akisinin
saglanmasindan sorumludur.

Can2 Termik A.S. Yatirimci iliskileri B&limii

Adi Soyadi GoOrevi

Finans ve Yatirimci iliskileri Direktori
Yatinimeai iliskileri Yoneticisi

Melih Ylceyurt
Mehmet Erdem Aykin

E-Posta: yatirimciiliskileri@can2termik.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirnmar iliskileri Bélimiine ulasan her tiirlii bilgi talebi, yatinmcilar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmaksizin esitlik ilkesi ¢ergevesinde, ticari sir niteliginde veya heniiz kamuya agiklanmamis bir bilgi
olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir.

Bu dogrultuda 2021 yili icerisinde pay sahipleri tarafindan cesitli konularda gelen bilgi taleplerine telefon
ve e-posta ile yazili ve sozll olarak acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir. Bunun yaninda, Sirket’in internet
sitesinde (www.can2termik.com.tr) ayri bir bolim olarak yer alan “Yatirmcn iliskileri” {izerinden
yatirimcilarin tam, dogru ve glincel olarak bilgilendirilmelerine yonelik her tirll veriye ulasilabilmektedir.
Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi, 2021 dénemi
icerisinde Kamuyu

Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalari ve sirket internet sitesi tizerinden
gerceklestirilmistir. Pay sahiplerinin 6zel denet¢i tayini talebi hakki yasal mevzuatla dizenlenmis
oldugundan, Sirket Esas Sozlesmesi'nde Ozel denet¢i atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. D6nem icerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamustir.

Ortaklik Yapisi

31.12.2021 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

ADI SOYAD / UNVAN

TOPLAM NOMINAL PAY

PAY ORANI (%)

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYi 245.651.000 76,77
TICARET A.S.

DIGER 74.349.000 23,23
TOPLAM 320.000.000 100

Genel Kurul Toplantilari

~
0/
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Genel kurul toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katiimina imkan saglayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Sirket’in Olagan Genel Kurulu, yilda en az bir defa toplanir ve Tirk Ticaret
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Kanunu’nun 413. maddesinin hikmi{ goz onlne alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
glindemdeki konulari goruslip karara baglar.

Genel Kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirlenen asgari siireler dikkate alinarak ilan edilir.
Sirketimizin 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 9 Aralik 2021 Persembe giinii, saat 11:00’te sirket
merkezi olan Varyap Meridian 3 Toplu Yapisi Barbaros Mahallesi. Al Zambak Sokak. Varyap Meridian Sitesi,
A Blok / No : 2 Kat : 51 Atasehir / istanbul adresinde adresinde ver T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg
tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmistir. Toplantiya ait gindem, tutanak ve
hazirun cetveli Sirket’in internet sitesinde mevcuttur.

Genel kurul toplantilarina davet, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi hiikimlerine gore yonetim kurulunca yapilmaktadir. Genel kurulun yapilmasi igin yonetim
kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli aciklamalar
yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani
sira, mumkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde internet sitesi
www.can2termik.com.tr vasitasi ile asgari 3 hafta 6nce yapilmakta, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve
glinliik yayimlanan yiksek tirajli gazetelerden en az birinin tiim Tirkiye baskisinda yayimlanmaktadir.
Genel kurul toplanti 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta,
kamuya duyurulmakta ve tim bildirimlerde yasal sireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel kurul
glindem maddeleri cercevesinde, denetlenmis yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar
dagitim onerisi, bagimsiz denetim raporlari ve Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi, bilgilendirme politikasi, Ucretlendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagimsiz olanlarla
birlikte tim yonetim kurulu tye adaylarinin 6z gegmisleri ve giindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler genel kurul toplantisindan l¢ hafta once, sirket merkezi ve internet sitesinde pay
sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecegi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilari fiziki ve elektronik olarak es zamanli bir sekilde, sirket merkezinde ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi Uzerinden yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan tim pay
sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Genel Kurul glindeminde yer alan glindem
basliklari agik ve farkl yorumlara yol agmayacak, her bir teklifin ayri baslk altinda degerlendirilmesine
imkan verecek sekilde belirlenmektedir. Genel Kurul toplantisi siiresince glindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle pay sahiplerine aktarilmakta, pay
sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi esnasinda ortaklar tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirketin
Ust kademe yoneticileri gerekli agiklamalarda bulunmaktadir. Genel kurul toplantisi 6ncesinde kendisini
vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname ornekleri KAP, gazete ilani ve internet sitesi vasitasiyla
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma prosediirii internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Genel kurul toplantilarinda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuli
ile actk oylama yontemi kullaniilmaktadir.

Genel kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari Sirket’in tutanak defterinde saklanmaktadir. Toplanti
tutanaklarina KAP’tan, EGKS’den ve sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir. Genel kurul tutanaklari,
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hazirun cetveli, glindemler ve ilanlar es zamanh olarak tim vyerli ve yabanci yatirimcilarin
degerlendirmelerine sunulmaktadir.

2020 Yili Olagan Genel Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi geregince sirketin elektronik
genel kurul hazirliklari yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir. Toplantiya ait davet ilaninin
Kanun ve Esas Sozlesme’de 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde 10.11.2021 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu AS’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(EGKS), Tiirkiye Sicil Gazetesinin 15.11.2021 tarih ve10451 sayili nishasinda ve sirketin internet sitesinde
ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden sirketin toplam 320.000.000
sermayesine tekabil eden her biri 1 TL nominal degerinde 320.000.000 adet hisseden 316 TL'lik
sermayeye tekabl eden hissenin vekaleten,245.652.192 TL'lik sermayeye tekabil eden hissenin asaleten
olmak lzere toplam 245.652.508 TL’lik sermayeye tekabiil eden hissenin temsil edildigi, boylece Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi‘'nde 6ngorilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu anlasiimasi tizerine genel kurul toplantisi divan baskani tarafindan agiimistir.

2020 Olagan Genel Kurulu’nda yonetim kurulu Gyelerinin segimi gerceklesmis olup, 31.12.2022 tarihine
kadar gorev yapmak (izere secilmislerdir. Genel Kurul toplatisinda ayrica pay sahiplerine soru sorma
haklari saglanmis olup glindeminin son maddesi olan “Dilek ve Temenniler” kisminda pay sahiplerinden
gelen sorular cevaplanarak pay sahiplerine bilgi verilmistir. 2020 Olagan Genel Kurul Toplantisi’na yonelik
olarak, ortaklik pay sahiplerinin tarafimiza giindeme madde konulmasina iliskin yazili olarak iletmis
olduklari talep bulunmamaktadir.

Donem icinde yapilan toplam 165.280,00 TL tutarindaki bagis ve yardimlar ayri bir glindem maddesi
altinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesinin 5.
fikrasi uyarinca 2021 yilina yonelik olarak yapilacak bagis ve yardimlar tutarinin st siniri 1.000.000 TL
olarak belirlenmistir.

Genel kurul toplantisina iliskin gindem, hazirun cetveli ve toplanti tutanaklari sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in internet sitesinin Yatirimci iliskileri
Bolimi’nde genel kurul toplantisina ait belge ve dokiimanlar pay sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlari, ortaklik veya bagh ortakliklar ile
¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamistir.

Oy Haklari ve Azhik Haklari

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma prosedirl, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Azlik haklari Tuirk Ticaret Kanunu’na (TTK) gére uygulanmaktadir.

Sirket'te oy hakkini kullanmay:i zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sirket’in yapilacak olagan ve
olaganisti genel kurul toplantilarinda her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler. Sirkette imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil olunabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata
uyulmaktadir.
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Kar Payi Hakki

Sirket’in kar dagitim kararlari; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Duzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikiimleri ile Sirket’imizin Esas
Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Sirket yonetim kurulu’nun kar dagitimina yonelik karari her
sene ayri bir gindem maddesi altinda genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Sirketin kar
dagitim politikasi sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket 2020 Yili Olagan Genel Kurulunda karin
dagitilip dagitiimamasina iliskin yonetim kurulunun énerisi gorisilmus ve 2020 yilinda Vergi Usul Kanunu
esaslarina gore hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir kar olusmamasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasi hususunda karar verilmistir.

Sirketin kar dagitimi konusunda imtiyazl hisseleri bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda
kar payl alma hakkina sahiptir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenleme
cercevesinde ortaklarina temettli avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir. Kar payi avansi dagitim
esaslari, sorumluluk ve dagitilacak kar payinin hesaplanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 Sayili
Tebligi ve ilgili diger Teblig hiikiimleri dikkate alinir.

Paylarin Devri

Sirketin sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gercek
veya tizel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tiizel kisilik sermayesinin %5’ini agsmasi
sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin altina dismesi
sonucunu veren pay devirleri icin veya hallerinde her defasinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu onayi
alinmasi zorunludur.,

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut paylar tGzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldiriimasi
veya intifa senedi ¢ikarilmasi yukarida 6ngorilen oransal sinirlara bakilmaksizin Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulunun onayina sunulmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi 06.12.2021 ve 2021/24 sayili Yonetim Kurulu Karari ile olusturulmus olup,
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirketin Bilgilendirme Politikasi yonetim kurulunun yetkisi altinda
olusturulur ve uygulanir.

Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de sakli
tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, yonetim kurulunun onayini takiben
Sirket’in internet sitesinde yayimlanir. Bilgilendirme Politikasini gozetmek ve izlemekten Yatinmci iliskileri
BolUmU sorumludur.
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Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in internet sitesi adresi www.can2termik.com.tr olup, internet sitesinin Yatirimci iliskileri bashg
altinda bulunan béliimde SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.
internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun acik, net ve es zamanli olarak
bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet sitesinde vyer alan bilgiler siirekli olarak
glncellenmektedir. Burada yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
ingilizce olarak hazirlanmustir.

Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nda gerekli gorilen detaylar dogrultusunda hazirlanmaktadir.

BOLUM -IV_MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla
internet sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmis, Sirket ile ilgili her tiirlii bilgi Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler Sirket’in finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger bilgilere
Sirket’in internet sitesinden ulasabilmektedir. Buna ilave olarak bazi 6nemli duyuru ve mesajlar, elektronik
posta yoluyla tiim ¢alisanlara iletilmektedir. Sirket’te, yasal diizenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun
gozetimi Denetimden Sorumlu Komitenin; kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesinin
sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model olusturulmamistir. Diger
taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve dneriler yoneticiler
tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.
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insan Kaynaklari Politikasi

CAN2 Termik’in insan Kaynaklari Politikasi, c¢alisanlarinin yasam kalitesini arttiran, calisanlarini
performanslarini en (st seviyede kullanmalari dogrultusunda motive eden ve vazgecilemeyen bir isveren
olmak Ulzerine kuruludur.
insan Kaynaklari misyonu; tiim calisanlar arasinda agik iletisim ile dinamik, motive olmus, kaliteli bir is
glcilnin Uretecegi, yenilikgi, yaratici, ¢6ziim odakl fikirleri ile grubun performansini gelistirecek, insan
kaynaklari sistemleri kurmaktir.
insan Kaynaklari Politikasi, ¢alisanlarin potansiyellerini optimum seviyede kullanmalarini ve kisisel
gelisimlerinin strekliligini saglamayi hedefleyen, asagidaki 3 temel siiregten olusmaktadir:
o Hedeflerin belirlenmesi ve iletilmesi.
e Calisanlarlailetisim olgusunun, agik iletisim ve zamaninda yapici geri bildirim agi ile olusturulmasi.
e (Calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmeleri icin gerekli teknik ve kisisel gelisim
aktiviteleri ve egitimler planlayarak, hem bulunduklari pozisyonun verimliligini arttirmak hem de
gelecekte olasi farkli gérevlere hazirlanabilmeleri amaciyla uygun zeminin hazirlanmasi.

Calisanlar ile etkin ve seffaf iliskileri yiiritmek, insan Kaynaklari Departmaninin koordinasyonunda, tim
direktor ve yoneticilerin sorumlulugundadir. Tim direktor ve yoneticiler, calisanlarina herhangi bir ast Ust
baskisi olmadan esit ve adil davranmakla ylikimladarler. Sirket yonetim anlayisinin temel prensiplerinin
basinda yer alan esitlik ilkesi konusundaki hassasiyetlerin sonucu olarak, calisanlardan ayrimcilik
konusunda herhangi bir olumsuz geri bildirim veya sikayet alinmamistir. CAN2 Termik’te, sirket
cahisanlarinin gorev tanimlari ve dagihmi ile performans ve odillendirme kriterlerini calisanlara
duyurulmasi esasina uyulmaktadir. Bu ¢alismalarin sonucunda, ilgili isin yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan
tim vyetkinlik ve kalifikasyonlar belirlenmekte, ise alim siirecleri her pozisyona gore belirlenmis olan
kriterler géz 6nlinde bulundurularak yonetilmektedir. Ayrica, her yil ¢alisanlarla gergeklestirilen geri
bildirim gorismeleri ile iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilerek, dizenleyici ve 6nleyici faaliyetler
yuratilmektedir.

ETiK KURALLAR
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik Kurallari yazili olarak hazirlanmis ve galisanlarin bilgisine sunulmustur. Etik Kurallar, yénetim
kurulu tarafindan tanimlanir, giincellenir ve yayinlanir. CAN2 Termik Etik Kurallari, Sirket Politikalari ve
Degerleri ile batunlik icindedir ve yonetim kurulu, yoneticiler dahil olmak (izere tiim c¢alisanlarin bu
kurallara uymasi talep edilir.

is Etigi Kurallar
Diiriistliik

Tum is stireglerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve diiristlik en 6nem verdigimiz degerimizdir.
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Esitlik

Yas, dil, din, irk, saghk durumu, cinsiyet ve medeni durum konularinda ortaya c¢ikabilecek ayrimciliklar
isyeri kurallarina aykiridir. Calisanlar bu konudaki sikdyetlerini direkt insan Kaynaklari Departmanina
bildirebilir. Bu konudaki herhangi bir sikayetin iletilmesi engellenemez.

Gizlilik

Calisanlarimiz, yasalarca belirlenmis mesleki gizlilik ilkelerine uymakla ylikimlidir. Sirket galisanlari
olarak; musterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin gizliliklerine ve 6zel
bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz.

Grup sirketlerinin faaliyetlerine iliskin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece CAN2 Termik amaglari
dogrultusunda kullanir, bu bilgileri belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz.

Gikar Catismasi Durumlarinin Onlenmesi

Bir Sirket calisaninin, onun ailesinin veya bir yakininin, c¢alisanin sirket icerisindeki pozisyonundan
faydalanarak sahsi menfaat saglamasi yasaktir. S6z konusu ¢alisanin verecegi is kararlarindan veya sahip
oldugu gizli bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da organizasyonlarla yakin iliski icine girmesi asla kabul
edilemez.

Gorevleri esnasinda calisanlar sirket yararini korumaya 6zen gosterir, kendilerine veya yakinlarina ¢ikar
saglama anlamina gelebilecek her tirli eylem ve davranistan kaginirlar. Cikar catismasi durumu, calisanin
ozel cikarlari ile CAN2 Termik’in cikarlarinin g¢atismasi halinde ya da ihtimalinde olusur. Calisanin
pozisyonundan dolayi uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesi durumu da bir gikar catismasi
durumudur.

Hicbir calisan, sirket operasyonlarindan sahsen, aile Uyeleri veya herhangi bir yakini lehine yarar
saglayamaz; sirket milklerini, bilgilerini ve pozisyonlarini sahsi gikarlari igin kullanamaz, Sirket ile rekabete
giremez. CAN2 Termik calisanlari yaptigi is sebebiyle iliskide oldugu gesitli kisi,kurum ve kuruluslardan ve
sadece Sirket icinde belirlenmis kurallar cercevesinde hediye alir/verir. Calisanlarimiz sirket varliklarini
korumali ve verimli kullanilmalarini saglamalidir. Sirketin butiin varliklari, sadece is amagli kullaniimaldir.

Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz, 2021 yilinda Sosyal Sorumluluk Politikasi ¢ercevesinde ve iginde bulundugumuz toplumun
cevresel ve sosyal gereksinimlerini dikkate alacak sekilde sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmistir

BOLUM V - YONETiM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine gore en fazla 3 yil icin secilecek en az 5 iyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuratilmekte olup Yonetim Kurulu Gye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirketimiz yénetim kurulu
Uyeleri, 2021 yili hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak olagan genel kuruluna kadar gorev yapmak
lizere asagidaki sekilde secilmislerdir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi

Burak Altay Yénetim Kurulu Baskani (icraci)

Mustafa Ali Ozal Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)

Ali Kemal Kazanci Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (icraci
Degil)

Umut Apaydin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)

Necdet Aksay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisi

Burak Altay - Yonetim Kurulu Bagkani

1999 yilinda Kog Universitesi isletme Bélimiinden mezun olduktan sonra, Marmara Universitesinde mali
hukuk béliimiinde yiiksek lisans okurken Kog¢ Universitesinde maliyet muhasebesi dalinda asistan olarak
ders vermistir. Sirketin kurucu ortaklarindan olan ve halen sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Genel
Mdidir olarak gorevine devam eden Sayin Altay’in bu gorevinin disinda ayni zamanda eneriji, insaat, sanayi
ve ticaret alanlarinda da faaliyet gosteren sirketlerde de ortakhgi ve yonetim kurulu tyeligi bulunmaktadir.

Ali Kemal Kazanci - Yonetim Kurulu Bagkani Vekili

Karadeniz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Bolimi’nden mezun olan Sayin Kazanci, ¢alisma
hayatina Limak insaat’ta Kesin Hesap Sefi olarak baslamistir. 2009 yilinda Odas Enerji Grubu — Oz
tay Enerji Sirketi'nde Santiye Sefi olarak géreve atanmistir. 2011 yilindan bu yana Odas Enerji Gru
bu’nda Fosil Yakitlar Direktorli olarak calismalarini siirdiren sayin Kazanci, Temmuz 2020’den itibar
en Can2 Termik A.S.nin Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Mustafa Ali Ozal — Yénetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi Ekonomi B&limi mezunu olan Sayin Ozal, 1982 yilinda is hayatina girmistir. Fark
I sektorlerde faaliyet gosteren cesitli sirketlerde yoneticilik ve yonetim kurulu tyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Sayin Ozal, sirket yénetim kurulu lyeligi gérevinin yanisira Akéz Tic. Misavirlik ve M
tmessillik A.S. (YK Uyesi), Hidro Kontrol Elekrik Uretim San. A.S. (YK Uyesi), Arsin Enerji Elektrik U
retim San Tic. A.S. (YK Uyesi) Akdz Enerji Elektrik Uretim San. Tic. A.S. (YK Uyesi) olarak gorev al
maktadir.

Necdet Aksay - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul Teknik Universitesi (iTU) 'den Makine Miihendisi olarak mezun olan Sayin Aksay
1972-1973  vyillari arasinda Simerbank  Genel Mudirluginde  Tesisler Mudarlagi
Proje Mihendisi olarak ve 1975-1987 tarihleri arasinda ve Sungurlar’da Proje ve Santiye Muduri olarak
enerji santrallerinin kurulumlarinda gérev almistir. 1987-1989 tarihleri arasinda istanbul Biyiiksehir
Belediyesi’nin sirketi olan istanbul Ulasim A.S.in Genel Midiirii olan Sayin Aksay, 8 istanbul Deniz
Otobiisleri ve istanbul Metrosu isletmelerinin kurulusu ve yénetimini gerceklestirmistir. 1989’dan beri
kendi sirketinde bir ¢ok yurtici ve yurtdisi firmalarin enerji projelerinde danismanlik ve stpervizorlik
hizmetleri vermekte olan Sayin Aksay cok iyi derecede ingilizce bilmekte olup halen ayni alanda
¢ahismalarini ylrtutmektedir.
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Umut Apaydin - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Apaydin 1998 yilinda Almanya, Darmstadt Institute of Technology’de Makine Mihendisligi ve
Isletme alaninda ¢ift ana dalda egitimini tamamladi. Egitimin hemen ardindan 1998 -2009 yillar arasinda
JP Morgan Securities’in New York subesinde Borglanma Piyasalarinda Analist olarak kariyer hayatina
basladi ve ayni sirkete Private Equity, Yapilandirilmis Kredi Uriinleri ve Alternatif Yatirim alanlarinda Ortak
ve Baskan Yardimcisi olarak gérev aldi. 2009 yilinda Sunrise Securities’de Yatirimci iligkileri ve Pazarlama
Genel Direktori olarak kariyerine devam eden Sayin Apaydin burada bir 6zel sermaye tiri olan MLP
fonunun olusturulmasinda yer aldi. 2009-2012 vyillari arasinda sermaye yatirim ve danismanlik sirketi
Indicus Advisors LP’de Global Pazarlama ve Yatirimci iliskileri Direktori olarak ¢alismalarini siirdiirdi.
2012- 2016 yillarinda ¢alisma hayatina Ko¢ Holding’de devam eden Sayin Apaydin bu siire icerisinde grup
binyesinde Turizm, Gida ve Perakende’ye yonelik faaliyet alanlarinda stratejik planlama, birlesme ve satin
alma calismalarinda aktif rol aldi ve 2014-2016 yillari arasinda da Kog¢ Grubu’nun turizm alaninda faaliyet
gosterdigi Setur A.S. de is Gelistirme Direktorii olarak calismalarini siirdiirdii. 2016-2019 yillari arasinda
Brightstar Corp.’da sirasiyla Finansal Hizmetler ve Slgorta Hizmetleri Gizerine uluslararasi trin yonetimi,
uluslararasi is gelistirme, global satis ve Amerika ve Kanada bolgesi portfoy yonetimine yonelik Kidemli
Direktor olarak ¢alismalarini sirdirdikten sonra 2019 yilinda Prudential Advisors Miami ve 2020 yilinda
da Mass Mutual Miami’de Finansal Danisman olarak calisan Sayin Apaydin akici seviyede Almanca,
Fransizca, italyanca, ingilizce ve ileri seviyede ispanyolca bilmektedir.
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rulu Gyelerinden her birinin bagimsizliklarina iliskin vermis olduklari yazili beyanlar

wae |51/ 262,

Can2 Termik AS. (Sirket) Yooetim Kuruba'nda, mevasil, esas sbzeyme ve Sermssye Piyasan Kuruly'nus
(SPX) Kurumsal Yonetim Tebligi'inde belirkenen kriterler kapsarmunda “Bagimsiz (ye,, olarsk pocev yapmaya

det_-n Kundu'na “Bajimsz (Jye,, sifatryla segilmem doluyistyla Sermaye Piymsss Kueulu'nun Kenamsal
Yonctime {lighin dozenlemeler: geregi,

8) Can2 Termik A.§. AS."nin ("Cun2 Termik.,) iligkidi taraflarmdan biri veya girketin yinetio kontroi
ya da dmemli derecede etki sahibi obdufin crtskdiklar de girketin yonetin kontrolin clinde buhendurss
veys girketie dmemli derecede ctki sahdbi olan ortaklar ve bu ortakdarm yOnetien kontroltine sship
oldugu tzel kiyiler ile kendim, eyim ve O¢Ancl dereceve kadar kan ve sihei husslan arasinda; son
beg il mu—limwmwmmmmw
memquiﬁyﬂm&mMﬂum%m

tek bagana suhip olunmadipm ya da doemli nitelikie tican iBykmin kuralmadafs,

b) o0 bey yit s Byt girketin denctimi (vergi denctini, kanuni denctim, iy deactim do dahil),
st Lo . .
M&wmm“u@mwmwmmmm“p
mmmwummwmnmmm
pozisyonunda galigmadifun: veya yémetim kuruls Gyesi clmadsgin,

C) Bajmsz Yometim Kurulu Oyesi olmann sebebiyle dstlenscegim gtneviers geregs gibi yerine getirecck
mesheki egitim, bilgi ve tecrabeye sabip oddueny

d)l:—l(mwxmmmhmm

€) Gelir Vergisi Kanuno'na ive Torkiye'de yerlegmis sayildegion,

f) G Temik A$nim faalivetierine ohumbs kntkoda bulsnsbilecek,  ortaklar arsindaki ¢tk

kurse verchilecek giiglt etik standarilars, mesloki stibara vo tocrtbeye sabip oldufum,

g) Q-QTMAS.'&HWWW“M"WW“M

h) Siketn yonctim Yurulunds son o yil igerisiode alty yiidan fats yooctim ks Oyeligi
yapmadigsm:,

1) Sirketin veys sirketin yoaedim kontroland elinde bulunduran ortskisnm yonetim koatrolose sahip
olduge yirketlerin Ogien fzlasinda ve/veys toplansda barsada iglem gieen sirkederin besten farlasada
bagismssz yonetim kurula tiyesi olarsk gdrev alsiyor oldugume,

beymn edenim.
Saypdwrsmis,




BAGIMSIZILIK BEYANI
Tarih: {6 {(, 20|
Can2 Termik A5 (Srket) Yonetim Kurulu'nda, mevruat, e5as sdziesme ve Sermaye Piyasag Kurulu'nun (SPK)
Kurumsal Yénetim Tebiigl'inde belitlener kriterfer kapsaminda “Bagimsa Uye" otarak garey Y3pmaya aday
aldugumy, by kapsamda;

Yonetim Kuruiu'na ‘Bagimsaz Uye® sifatyia segilmem dolayisiyla Sermaye Plyasas Kurulw'nun Kurumsal
Yonetime lligkin glhreniemeleri geregi;

3l Can2 Termik 4 $ AS.nin{"Can2 Termik®) gk tarafianndan biri veya jirketin yonetim kentral ya da
anemll derecede ethi sahibi oldugu ortakhkiar ile sicketin yanotim kentroling elinde bulunduran veya
sirkette onemb derecode et sahibi olan ortailar Ve bu ortakiann ydnetim kontrokine sahip ofdugu
tuzef kigiler Ile kendim, oim ve UglingG dereceye kadar kan ve sihri hisemlar arasinda; son bes yiliginde
dnemili gorev ve sorumbulukdar Gstlenecek vanetic pozisyonunda isthdam lliskisinin bulunmadifing,
Sermaye veya oy haklamnin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina birkkte veyas tek basina sahip
cfunmadi@ni yva da Snemii mitelite ticari iigkinin kurulmadgine,

b) Son begyil Ienisinde, basta sickatin denetimi {vergl denatimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi yve danismanhll olmak Gzere, yapdan anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli
olgGde hizmet veya drdn saun i voya satuf sicketlerde, hizmet veya Orin satin alind veya
satidi dénemlerde, ortak (%S ve Ozeri), Bnemd glrev va sorumiuluklar Ustlenecek yiinetic
pozisyorunda Sabymadifim veya yonetim kuruly ryesi olmadagm,

€ Hagmez Yanetim Kuryhy Uyesi almam sebebiyle Ustlenecefim gorevieri Beredi gibi yerine getvecek
masieki aditim, bilgi ve tecrliibeye sahip cldudumu

d)  Kamu Kurum ve Kuruluglarinda tam Zarmanli gdrey almadigim,

e)  Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'ge yerlegmis sayildigim,

fl Can2 Tarmik A3 nin faaliyetierine olumlu katksda bulunabilecek,  ortaklar arasindaki pkar
(atymalarmda tarafsizhgum koruyabifecek, menfaat sahvplerinin haklarimn dikkate alarak Seglree karar
verebilecek gicln etik standartlara, meslek itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

&) Can2 Termik A 3.'nin fasliyetierini Isteyisini 1akip edebilacek ve Gstlendigim gdrevierin gereklerind tam
clarak verine getirebdecek olglide sirkee isferine zaman ayrabillyer alacagim,

h}  Sirketin yonetim kurudunda son on vl icerisinde alty yildan fazla yénetim kuryly Uyel@i yapmadigimi,

| $rketin veya sirketin yanseim kentrolind efiny butunduran ortakiane yonetim kontrol(ne sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazasinda va/veya toplamda borsada Islemn géron sirketlerin bejten fazlasinda
bagimsiz yonetim kuruly Gyesi olarak girev almryor oldugumu,

G icerisi g liklarini ortadan kaldiracak
i ihi 0 Idiklari donem igerisinde bagimsiz
g liyelerin rapor tarihine kadar goérev a nemig - ooan e racak
B'agclimsu LI\r/r:eeydana F;elmemi§tir Yonetim kurulu Gyelerinin, sirket disi baska gérev \./.eyi.gn:)riurmu oo
m . . oy .
'tl)-lrki:rilarak herhangi bir sinirlama getiriimemistir. Mevcut ‘du.rur.n itibariyla yo;li:t; et
I'I§k timizle bir ¢ikar gatismasina sebebiyet verecek herhangi bir islem yapmam
sirketim

konularinda rekabet etmeye yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin yonetim kurulu toplantilarinin toplanma sikligi ile toplanti ve karar nisabina iliskin hususlar Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirlenmistir. Buna gore yonetim kurulu, sirket isleri ve muameleleri lizum
gosterdikce Uyelerin yaridan bir fazlasi ile toplanir. Yonetim kuruluna ait kararlar mevcut UGyelerin
cogunluguyla verilir. Yonetim kurulu toplantilari sirketin idari merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi yonetim kurulu karariyla baska bir sehirde de
yapilabilir.

Yonetim kurulu toplantilarinin sekretaryasi hukuk bolimd tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim kurulu toplanti glindemi yonetim kurulu baskaninin diger yonetim kurulu tyeleri ve genel midir
ve/veya icra baskani ile yapacagl gorusmeler sonucunda belirlenir. Gindemin belirlenmesi asamasinda
yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim kurulu 2021 yili boyunca toplam 26 defa toplanmistir. Toplantilarin tamaminda alinan kararlara
iliskin karar zaptina gegirilen bir karsi goris bulunmamaktadir. Ancak boyle bir durumun olusmasi halinde
bu gorislere iliskin gerekli tim hususlar zabitlara kaydedilecektir.

Sermaye Piyasasi Mevzuat’nin gerektirdigi hallerde, énemli yénetim kurulu kararlari Ozel Durum
Agiklamasi yoluyla kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim kurulu tyelerinin baskan dahil olmak Gzere higbirinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir. Toplantilarda her iyenin bir oy hakki bulunmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.2.8. maddesi kapsaminda Yénetim Kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar heniiz sigorta ettirilmemistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket yonetim kurulunun 20.01.2021 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak Uzere (i¢ adet komite olusturulmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngdriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve
sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda kurulan komitelerin gérev ve calisma esaslari yénetim kurulunun
20.01.2021 tarihli karariyla yurirlige girmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmus ve sirketin
internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
yapilandiriimistir. Komite en az iki Gyeden olusmaktadir. Komite lyeleri ydnetim kurulunun icraci olmayan
bagimsiz iki Giyesinden olusmakta olup, Sn. Umut Apaydin komite baskani ve Sn. Necdet Aksay komite
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Komite baskaninin daha 6nce benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolar
analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmistir.

Yonetim kuruluna bagh olarak goérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve bu
dizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
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aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde yonetim
kuruluna yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek
yonetim kuruluna raporlamaktir. Komitenin yilda en az (¢ ayda bir olmak Uzere toplanmasina iliskin
diizenleme, Denetimden Sorumlu Komite Goérev ve Calisma Esaslari’'nda yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak sirketin kurumsal yénetim
ilkelerine uyumunun izlenmesi, uygulanmasi, uygulanmiyor ise gerekgesinin tespit edilmesi, verimliliginin
artmasina yonelik iyilestirici calismalar yapilmasi, yonetim kuruluna secilmesi éngorilen adaylarinin
belirlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin Ucret, performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin
belirlenmesi, yatirimci iligskileri faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda faaliyetlerde bulunarak
uygulanmasi mimkin onerilerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmak Uzere
kurulmustur.

Komite, en az lg¢ Uyeden olusur. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Yatirimai iliskileri Birimi ydneticisi kurumsal yénetim komitesi liyesi olarak gérevlendirilir. Bunun disinda
yonetim kurulu lyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilebilir. Sirket yonetim kurulu segildikleri genel kurulu takip eden ilk yonetim kurulu
toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesinin UGyelerini atar. Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki
yonetim kurulu Gyelerinin secimine kadar gorev yapar. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az ii¢ kere
toplanir. Gerek gorildiglu durumlarda, komite, baskaninin yénetim kurulu sekretaryasi vasitasi ile
yapacagl davet lizerine sirket merkezinde toplanir. Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir ve toplantilarinda alinan kararlar oy ¢oklugu ile alinir, yazili hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan
bir sonraki toplantida imzalanir ve arsivlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulunun icrada
gorevli olmayan iki bagimsiz ve bir sirket yetkilisinden olmak lzere toplam l¢ Gyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yénetim Komitesi 2021 yili icerinde Yatirmci iliskileri Faaliyetlerin gelistirilmesi ve ydnetim
kuruluna segilmesi dngoérilen adaylarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalarda bulunmustur.

Bu kapsamda yatirimci profilinin gelistiriimesine yonelik yurt ici ve yurt disinda yapilan yatirimci
toplantilari ve diger yatirimci iliskileri uygulamalarina yonelik ¢alismalar Kurumsal Yonetim Komitesi ile
paylasilmistir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen kriterler
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi bilinyesinde faaliyet gosteren Aday Gosterme Komitesi'nin
yapmis oldugu degerlendirme sonucunda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olma ozelliklerini tasidig
disindlen adaylarin degerlendirilmesi ve 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’'unda ortaklarin onayina
sunulmasini yonelik degerlendirmeyi Yonetim Kuruluna sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yonetim kurulunun icrada gorevli olmayan en az iki Uyesinden
olusmaktadir. Komite tyeleri yonetim kurulunun bagimsiz iki yesinden olusmakta olup, Sn.Necdet Aksay
komite baskani ve Sn.Umut Apaydin komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla yonetim kuruluna oneriler sunmak lizere kurulmustur. Komite, yonetim
kuruluna bagli olarak gérev yapmaktadir.

2021 yilina yénelik olarak Finans, Muhasebe ve Raporlama, insan Kaynaklari, departmanlarinin risk
calismalari mitalaa edilmistir. Bu calismalarin takip eden dénemlere yonelik olarak gelistirilmesine karar
verilmistir.

Komitenin toplanmasina iliskin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve ¢alisma esaslarinda
yapilmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Can2 Termik , yapisi geregi mevzuata uygun olarak, mali tablolarini konsolide bazda dizenlemektedir.
Elektrik Gretim, elektrik toptan satis ve madencilik alanlarindan faaliyet grubunda, UFRS bazl mali tablolar
ceyrek donemler itibariyla hazirlanmaktadir. Can2 Termik seviyesinde de, elektrik Gretim, elektrik toptan
satis arasi islemlerin eliminasyonu yapilmakta ve konsolide mali tablolar olusturulmaktadir.

Konsolidasyona tabi olan sirketlerin dénemsel finansal sonuglari ve performanslari analiz edilmekte ve
konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir. Can2 Termik i¢ kontrol faaliyetleri, mevzuat
cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komitenin sorumlulugunda yiritilmektedir. Mali tablolarin kamuya
aciklandigi ceyreklik donemlerde, konsolide mali tablolar denetimden sorumlu komitenin kontrol ve
onayindan gegerek sirket yonetim kuruluna sunulmaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren yeni Tirk Ticaret Kanunu (TTK) halka acik sirketler igin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir. Yonetim kurulunun 20.01.2021 tarihli karariyla
yonetim kuruluna bagli olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla yonetim kuruluna gorliis ve Oneriler sunmak Uzere
kurulmustur.

Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince yonetim kurulu tyeleri ile st diizey yoneticiler icin “Ucretlendirme
Politikasi” yazili olarak olusturularak 14.01.2021 tarihli yonetim kurulu toplantisinda kabul edilmis ve
sirketin internet sitesinde yayimlanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca yonetim kurulu Gyelerinin aylk Gcretleri ve huzur haklari genel kurulca
kararlastirilir. Sirketin 09.12.2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
yonetim kurulu tiyelerine aylik net 17.500 TL lcret 6denmesine karar verilmistir.

'V CAN” TERMIK



®

2021 yilinda yonetim kurulu Gyeleri ile sirket list diizey yoneticilere saglanan mali haklara asagida yer
verilmistir.

Mali Menfaatlerin Toplami(TL)
Yonetim Kurulu 851.527,78TL

Ust Diizey Yéneticiler 10.353.857,11TL

Sirket yonetim kurulu Uyelerine yapilan 6demeler aylik Ucretlerden olusmaktadir. Yonetim kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler, sirketin karlilik oranina, performansina ve i¢ dengelerine bagh olarak
belirlenen, diizenli ve siirekli olarak her ayin belirli dénemlerinde yapilan nakdi 6demelerdir.

Sirket Uist diizey yoneticilerine yapilan 6demeler aylik ticretlerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere
verilecek Ucretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans, benzer gérevler icin ayni
sektérde uygulanan Ucret politikalari, sirket ici dengeler, enflasyon ve sirketin o yil mali hedeflerini
tutturma durumu géz 6niinde bulundurularak belirlenir. Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin,
cahisanlarin ve musterilerin gikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir.
Ucretler, yilda bir defa gbzden gecirilerek giincellenir. Sirketimizde herhangi bir yonetim kurulu iiyesine
ve yoneticiye borg verilmemekte, kredi kullandirilmamakta, Gglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Can2 Termik A.S. -Yatirim tesvik belgesi

Canakkale Can2 bolgede gerceklestirilen komple yeni yatirim igin verilmis olup, 13.08.2014- 12.02.2019
dénemlerini kapsamaktadir. Belge ile Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, Faiz Destegi, Vergi indirimi
Orani Destegi, KDV istisnasi ve Glmriik Vergisi muafiyeti tesviklerinden yararlanilmaktadir. Yatirimin
toplam tutari 801.789.866 TL'dir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 10.08.2020 tarih 401.06 sayili yazisi ile
Tesvik Belgesi kapama islemleri tamamlanmistir.

Ayrica Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen 08.04.2020 tarih 510216
belge no ve 1013731 ID numaral yatirim tesvik belgesi diizenlenmistir. Destekleme sinifi Bolgesel-
Oncelikli Yatirim olup, KDV Muafiyeti, Faiz Destegi, Vergi indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi ve Yatirm
Yeri Tahsisi destek unsurlaridir. Belge konusu yatirim 340 MW kurulu gliciinde yerli kdmiire dayal elektrik
Uretim santrali modernizasyonu (Can2 Termik Santrali) olup, tesvik belgesi EPDK’nin 28.01.2016 tarih
UE/6083-2/03428 sayili Uretim Lisansina istinaden diizenlenmistir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Can2 Termik A.S.’nin (“Sirket”) Kar Dagitim Politikasi (“Politika”), Sirket Esas S6zlesmesi ile 6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun dizenlemeleri ile
ilgili mevzuat cergevesinde hazirlanmistir. Sirket’in sermayesini temsil eden paylarda kar pay! imtiyazi
bulunmamaktadir.
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Kar payi dagitimi yapilip yapilmayacagina ve kar payi dagitilacak olmasi halinde dagitilacak karin dagitim
sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu’'nun bu konudaki teklifi Gzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar
verilir. Dagitilacak kar payl orani, Sirket’'in yatirm ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa
beklentileri, ilgili mevzuatta gerceklesen degisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri,
sermaye ve yatirim gereksinimleri, karhlik, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak,

Sirket’in net donem kari esas alinarak (mevcut yasal diizenlemeler uyarinca ayrilmasi gereken yedek
akgeler, vergi, fon, mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlari ayrildiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir
kar tutari Sirket’in borg servis oranini karsiladiktan sonrasindaki serbest nakit akiminin en az %50’sinin pay
sahiplerine nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir.

Kar payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi
sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baslanir. Kar payi, dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla,
esit veya farkl tutarli taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Esas S6zlesme hiikiimlerine gore
Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz. Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleriile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye
kar dagitiminailiskin gindem maddesinde yer verilir. Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati diizenlemeleri cercevesinde pay sahiplerine kar payl avansi dagitabilir. isbu Kar Dagitim
Politikasi’'nda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
duyurulur.

Davalar

01.01.2021 —31.12.2021 dénemi igerisinde Grup’un faaliyetlerini etkileyecek Gnem derecesinde lehte ve
aleyhte dava bulunmamaktadir.

'V CAN” TERMIK



F KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

1.1 PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI Evet Kismen | Hayir Muaf | ilgisiz |Agiklama
1.1.2 - Pay Sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek X
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatirmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2, BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz |Agiklama
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiricrislem X
yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz |Agiklama
1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baglk altinda verilmis olmasini X
temin etmistir.
1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda bilgi X
verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8- Guindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin X
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin Genel Kurul giindeminde yil
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer X boyunca yapilan toplam bagis ve
verilmistir. yardimlar paylasiimistir.
1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat .
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz |Agiklama
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici X
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi ierisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel X
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz |Aciklama
1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen .
gostermistir.
1:5-.2-AZ|Ik hakla.l_'l ?sas.sozlesme |I_e sermayenin yirmide Sirketimizde azlik haklar TTK'da
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik N X
N N X dizenlenmis oranlarda
haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
) L tanimlanmistir.
genigletilmistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz |Agiklama
1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi X
ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve .
esaslarini dngoérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.
1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim X
sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip X
saglanmadigini gozden gegirmistir.
17. PAYLARIN DEVRI Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz |Agiklama
1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama X
bulunmamaktadir.
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2.1

KURUMSAL INTERNET SITESi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5’'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
|glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2,

FAALIYET RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaraliilkede yer alan tim
unsurlariicermektedir.

3.1

MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SiRKET POLITIKASI

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan igslemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2,

MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Sirketin yatinm faaliyetlerine
yonelik ilgili donemlerde gegici
komiteler olusturularak ¢alisanlarin
yonetime katilimi saglanmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gériglerini almak tizere anket /
konstiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi
agisindan sonug doguran dnemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
talep, 6neri ve sikayetleri

alinmakta ve degerlendirilmektedir.

3.3.

SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim
kilit yonetici pozisyonlariigin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel aliminaiiliskin 6lgttler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Caliganlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konulardailgili sendikalarin da
gorusl alinmistir.

insan Kaynaklari Departmani tim
calisanlarile iliskileri yuritmek
uzere gorevini yurutmektedir.
Ancak sirketimizde herhangi bir
sendika bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galiganlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini nlemek ve
calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalan gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgiirligiinu ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

Sirkette herhangi bir dernek ve
sendika bulunmamakla birlikte
kisitlayici bir uygulama da
bulunmamaktadir.

3.3.9- Caliganlar icin giivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz [Agiklama
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini lgmustir ve kosulsuz X
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.
3.4.2- Misterinin satin aldig mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere X
bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.
3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere X
sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz_[Agiklama
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallar’'ni belirleyerek X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. X
Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.
4.1. 'YONETIM KURULUNUN iSLEVi Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz |Agiklama
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag X
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda agiklanmistir.
ic kontrol faaliyetleri Denetim
- . A . - Komitesi tarafindan yiritilmekte
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin . . -
karmasikligina uygun bir ig kontrol sistemi olusturmustur. X Sl L GCT
departmanlar bazinda
degerlendirmeler yapmaktadir.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler X
yillik faaliyet raporunda verilmistir.
Yénetim Kurulu Bagkani ayni
zamanda icra Kurulu Baskanligi
gorevini de yuritmekte olup bu
4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel muddr) d_l_”um' ?lrket'm, “EEreliin .
L L X stireglerinde daha hizl ve etkin
gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmustir. i X
hareket edebilmesi ve daha
dinamik bir organizasyon yapisinin
olugsmasi sebebiyle tercih
edilmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcriligkileri bolumi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmciiliskileri
boliimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin
4.2.8- Yonetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari gorevleri esnasindaki kusurlariile
ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X sirkete sebep olacaklari zarara
sermayenin %25’ini asan bir bedelle y6netici sorumluluk iliskin Sirket sermayesinin %25'ini
sigortasi yaptirmistir. asan bir bedell yonetici sorumluk
sigortasi yapilmamistir.
4.3. 'YONETiIM KURULUNUN YAPISI Evet Kismen | Hayir Muaf ilgisiz [Agiklama
44.3.9.5|rket Y_onetlm kurulunda kadin tye _m.'anl |g!n'asgar| %25'lik Vénetim Kurulu'nda 1 kadin tye
bir hedef belirleyerek bu amaga ulagmak icin politika L
L N bulunmakta olup, kadin tye igin
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden X S S
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun asg?rl A eI T iy
) . N politika bulunmamaktadir.
sekilde gergeklestirilmektedir.
4.3.10. - Denetimden sorumlu komite tiyelerinden en az birinin X

denetim /muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4.

YONETIM KURULU TOPLANTILARIN SEKLI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz |Agiklama

4.4.1-Buttin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularlaiilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim tyelere génderilmesi igin
asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tiyenin gérusleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Giyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket
ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
gorusuldiguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska gorevler
almasi sinirlandinimigtir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket diginda
aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerine sirket digi
baska gorev veya gorevler almasina
iliskin olarak herhangi bir sinirlama
getirilmemistir.

4.5.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz |Agiklama

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev
almaktadir.

Yonetim kurulu tyeleri sadece bir
komitede gorev almamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulugun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu Giyelerine sunulmustur.

4.6.

YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz [Agiklama

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya édiing verilen borcun stiresini uzatmamis,
sartlariiyilestirmemis, ticlincti sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen tcretler yillik faaliyet
raporunda toplam rakam lzerinden
aciklanmigtir.
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I Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU

PAY SAHIPLERI

Pay Sahipligi Haklarinin Kull Kolaylagtiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

49

1.2.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

13.

Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/978298

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile eg anh
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerleilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyleilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolimun adi

Yatirimcei iligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalarimiz / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Politikanin kabul edildigi Genel Kurul Toplantisi Sirketin paylarinin borsada islem
gérmesinden onceki donemde yapilmistir.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
duzenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket Calisanlari

14.

Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En biyik pay sahibinin ortaklik orani %76.77
1.5. | Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran ey

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi iseilgili
esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6.

Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Yatirimcei iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalarimiz / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni

Sirket 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin 6 nolu giindem maddesine yonelik olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Esaslar Tebligi" hikiimleri uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis
01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait konsolide mali tablolari ve Sirketimizin 2020 yili
faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu esaslarina gére olusan tablolar gergevesinde Vergi Usul
Kanunu esaslarina gére hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir kar olusmamasi nedeniyle
kar dagrtimi yapilmamasi hususunda oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/982457

Genel Kurul |
irket'in k ]
——
e Kurumsal internet | Genel kurul |bildirimde bulunan
Genel kurul Dogrudan i [stesinde genel kurul [toplants imtiyazh bir
giindemiyle ilgili o temsil - g sekilde ortaklik
- WIe T Ipay sahiplerinin genel ' e olumlu ve olumsuz || P 02 " eiide KAP'ta yayinlanan genel
Genel Kurul Tarihi olarak sirkete iletilen edilen Vekaleten temsil edilen paylarin orani ° yéneltilen tim soru il taraflarla |bilgilerine ulasma
" | kurula katim orani oylan da gsterir : e : kurul bildiriminin baglantisi
ek agiklama talebi paylarin 2 ve bunlara saglanan [ilgili madde  [imkan bulunan
sekilde genel kurul ° i
sayisi orani o~ yanitlarin yer aldigi |veya paragraf |kisi sayist
C bslimiin adi numarast (igeriden
tutanaklannin yer Bgrenenler listesi)
aldig1 béliimiin adi -
Yatinmci Yatinmci
iliskileri/kurumsal |iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Genel Yonetim/Genel
Kurul Kurul
https://www.kap.org.tr/tr
09.12.2021 76,77% 100,00% 0.0001% Toplantilan/2020  |Toplantilan/2020 15 19 el AT
: " Bildirim/978298
Yilina iliskin Genel |Vilina iliskin Genel
Kurul Kurul
Toplantisi/Toplanti [Toplantisi/Toplanti
Tutanagi Tutanag
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. |Kurumsal internet Sitesi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim  |Yatirimer iligkileri / Kurumsal Yénetim, Faaliyet Raporlari, Ozel Durum Agiklamalari, Finansal
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlari Raporlar, Sermaye ve Ortaklik Yapisi, Esas S6zlesme, Politikalar
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay Yatirimel iliskileri / Kurumsal Yonetim / Sermaye ve Ortaklik Yapisi
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller Tiirkge ve ingilizce
2.2. |Faaliyet Raporu
2.2.2. Numarah kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari
a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda I . — -
_)_ o ! . u"u u Uyl I v y_ ! J st 3 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Yénetim Kurulunun Yapisi ve
yuruttukleri goérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer Olusumu
aldigi sayfa numarasi veya boliim adi g
b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulu Biinyesinde
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yénetim kurul | igerisindeki topl uyeleri .
¢) Yonetim kurulunun yt |<;er|§|n.dte I e s e Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Yonetim Kurulun Faaliyet
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya Esaslan
bélim adi
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari K | Yonetim ilkelerine U R /D |
urumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Davalar
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi v P
e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari R
6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklereiliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi
g) GCalisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Menfaat Sahipleri / Etik Kurallar ve Sosyal
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda Sorumluluk
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi
3. |MENFAAT SAHIPLERI
3.1. f: hiplerine iligkin Sirket Politikasi
Ki li itesi i litik Idig .
?r?mfa (hisiietslesiitciazinatielit i lnnlveraldlel Yatirimet iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalarimiz / Tazminat Politikasi
bolimiin adi
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani insan Kaynaklari Direkrérii
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri ik@can2termik.com.tr - info@can2termik.com.tr
Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
3.2. |Destekl i
Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi
Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari -
3.3. |Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yénetici pozisyonlariigin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolu
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi
bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadig Pay Edinme Plani Bulunmamaktadir.
Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onl 6nelik onlemleri i i ki kl q .
on _eweye yonell on“em"elil |g“eren fnsan ay_n.a an - insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi
politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine R
kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. |Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bélimiin adi

https://www.can2termik.com.tr/insan-kaynaklari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan 6nlemler

Sirketimiz, 2021 yilinda Sosyal Sorumluluk Politikasi gergevesinde ve iginde
bulundugumuz toplumun gevresel ve sosyal gereksinimlerini dikkate alacak
sekilde sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmistir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadeleigin alinan énlemler

Sirketimizde irtikap ve rugvet de dahil olmak tzere her turlu yolsuzluga karsi uygulanacak
yaptirimlar disiplin prosediriinde yer almaktadir.
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YONETIM KURULU-I

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Butiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
tiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Burak Altay - Yonetim Kurulu Baskani, Ali Kemal Kazanci- Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Mustafa Ali Ozal - Yénetim Kurulu Uyesi, Umut Apaydin - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Necdet Aksay - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi Burak Altay
icra baskani / genel miidiiriin ad Burak Altay
Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudirin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun -
baglantisi
Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi -
verilen bélimin adi
Kadin tyelerin sayisi ve orani -
Yénetim Kurulunun Yapisi
Denetim,
L Bagimsiz Uyenin MuhaSEbe,
icrada Gorevli Olu Bagimsiz Uye Oluj ;Z::It::a ilk |Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP [y @estmn EEmE1 N :Ta/r‘:lenydaa FEI:aAnzs
Yonetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyad Olmadig P 0|I’€Iadl§l Y P Secilme Du?{urusunun Bzglantm d Kon:nitesi TAaArAafmdan Kaybeduen Uye Olup 5 Villik
Tarihi Degerlend[r!hp » Olmadig1 Dol
Degerlendiriimedigi Sahip Olup
Olmadig1
BURAK ALTAY icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil 08.09.2014
ALi KEMAL KAZANCI icrada Gorevli Degil [Bagimsiz Uye Degil 28.07.2020
MUSTAFA ALi OZAL icrada Gorevli Degil [Bagimsiz Uye Degil 19.01.2021
NECDET AKSAY icrada Gorevli Degil |Bagimsiz Uye 19.01.2021| https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/982457 Degerlendirildi Hayir Evet
UMUT APAYDIN icrada Gorevli Degil [Bagimsiz Uye 19.01.2021| https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/982457 Degerlendirildi Hayir Evet
4. | YONETIM KURULU-II
4.4. |[Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 26
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik e
bir portal kullanilip kullaniimadigi
Yonetim kurulu gaﬂl|§rr1a es?slarl uyarlnca,vbllgl ve belgelerin Giindeme Gore Degismektedir.
toplantidan kag giin 6nce tyelere sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi dizenlemeler Yatirimci iligkileri / Kurumsal Yénetim / Esas Sézlesme
hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasina yénelik herhangi bir sinirlandirma
politikada belirlenen Ust sinir bulunmamaktadir.
4.5. | Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerineiligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimuin adi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Yénetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/995002
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Birinci Siitunda Komite

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan ;::iér:i:"er?:(a(::(itenin :g:;i:le Uyelerinin Ad:- 273:“' Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Adi Olmadig:

Denetim Komitesi UMUT APAYDIN Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi NECDET AKSAY Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi UMUT APAYDIN Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi NECDET AKSAY Havyir Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi MELIH YUCEYURT Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi NECDET AKSAY Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi UMUT APAYDIN Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

4. |YONETIM KURULU-III
4.5. [Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim — — . . R
'y i ,p ) 4 ) o N o Yatirimel ilgkileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Denetimden Sorumlu Komitesi /
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni . . "
o o Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari
belirtiniz (sayfa numarasi veya b6limiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal Lo L X L .
- o . ) [ Yatirimci Ilskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler / Kurumsal Yonetim Komitesi / Kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen L o
e S e Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boltimin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday AL e L . L o
N o X X T Yatirimci ilskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Kurumsal Yonetim Komitesi / Kurumsal
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen L o
A o N Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
b6l imiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken S L . o o
T X X R Yatirimci iligkileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi /
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen o L
R, L R Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret P — . L o
T X R o R MR Yatirimci ilskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Kurumsal Yonetim Komitesi / Kurumsal
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini L S
o e Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)
Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
4.6. |Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu/ Dénem Boyunca Operasyonel Durum

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi
bolliminin ad.

Yatirimci iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boltim
adi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Mali Haklar

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

ol T n Komitenin
Birinci Siitunda R . B Komitede N R
"Diger" Olarak Icrada Gorevli Bagimsiz Faaliyetleri
Yo6netim Kurulu Komitelerinin Adlarn g . L Olmayan Yéneticilerin | .. B . Komitenin Gergeklestirdigi Toplanti Sayisi Hakkinda Yonetim
Belirtilen Komitenin Uyelerin N
Orani Kuruluna Sundugu
Adi Orani
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 8 8
Kurumsal Yonetim Komitesi 100% 66% 3 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 100% 6 6
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®

¥ 31.12.2021 D6nemi Finansal Tablolar

Yeniden
Diizenlenmis
Cari Dénem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Konsolide Gecmis Konsolide
Dipnot
VARLIKLAR Referansi 31.12.2021 31.12.2020
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 42 23.552.721 1.203.171
Ticari Alacaklar 6-7 155.198.509 118.131.072
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 28.517.163 17.359.875
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 126.681.346 100.771.197
Diger Alacaklar 6-8 3.333.243 24.657.091
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 592.695 21.798.068
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 2.740.548 2.859.023
Stoklar 9 222.076.764 127.864.319
Pesin Odenmis Giderler 10 15.182.551 13.970.747
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 30 -- --
Diger Donen Varliklar 20 122.166.556 35.165.872
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 541.510.344 320.992.272
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 8 209.744 209.739
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 - -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 209.744 209.739
Maddi Duran Varliklar 11 4.921.667.543 2.173.562.940
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 30.706.367 33.575.604
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 30.706.367 33.575.604
Kullanim Hakki Varliklart 14 3.290.763 4.491.134
Pesin Odenmis Giderler 10 1.884.776 2.210.821
Ertelenmis Vergi Varligi 30 -- 142.739.441
Diger Duran Varliklar 20 53.860.977 78.238.288
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 5.011.620.170 2.435.027.967
TOPLAM VARLIKLAR 5.553.130.514 2.756.020.239
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Yeniden

Diizenlenmis
Cari Donem Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot

KAYNAKLAR Referanslari 31.12.2021 31.12.2020

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 33 81.776.258 46.216.445
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri 33 421.153 --
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 33 543.249.068 280.047.374
Diger Finansal Yiikiimliilikkler 33 2.972.839 4.520.746
Ticari Borglar 6-7 204.267.918 184.623.046
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 516.207 652.217
Tliskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 7 203.751.711 183.970.829
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 6.115.662 4.351.445
Diger Borglar 6-8 132.618.962 100.916.227
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 103.398.050 90.446.339
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 29.220.912 10.469.888
Ertelenmis Gelirler 10 61.096.265 7.346.258
Kisa Vadeli Karsiliklar 18-19 5.807.581 4511.163
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 4.867.231 3.031.076
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 940.350 1.480.086
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20 43.650.986 25.363.407
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.081.976.692 657.896.111
Uzun Vadeli Borglanmalar 33 1.670.555.436 1.296.196.294
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yikiimlillikleri 33 1.136.908 -
Diger Borglar 6-8 5.796.327 5.550.965
Iliskili Taraflara Diger Borglar 6 -- -
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 5.796.327 5.550.965
Uzun Vadeli Karsiliklar 18-19 1.509.318 1.003.472
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 1.324.274 818.428
Diger Uzun Vadeli Karsilikiar 18 185.044 185.044
Ertelenmis Vergi Yikimlulugi 30 175.075.436 1.996.500
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 20 1.447.164 920.645
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.855.520.589 1.305.667.876
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Gecmis Donem

Yeniden
Cari Dénem Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot
OZKAYNAKLAR Referanslari 31.12.2021 31.12.2020
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.615.633.233 792.456.252
Odenmis Sermaye 21 320.000.000 252.410.000
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 21 185.332.488 =
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 3-11,21 2.829.865.838 653.292.588
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayplari. 11,21 2.831.264.906 654.691.656
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi 3-21 (1.399.068) (1.399.068)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 21 (425.813.601) (457.852)
Riskten Korunma Kazang/Kayiplar (425.193.010) -
Diger Kazang/Kayiplar 21 (620.591) (457.852)
Sermaye Avanslari 21 -- --
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 21 (112.788.485) (150.141.189)
Net Dénem Kari/Zarar1 21 (180.963.007) 37.352.705
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.615.633.233 792.456.252
TOPLAM KAYNAKLAR 5.553.130.514 2.756.020.239
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Kar veya
Zararda Yeniden

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Smmiflandirilmayacak Birikmis Diger Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler ve Giderler Kapsamh
Gelirler ve
OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU Giderler Birikmis Karlar
Ortak
Kontrole
Tabi
Tesebbiis
veya
isletmeleri Yeniden
Dipnotlar iceren Pay ihrag  Aktiieryal Riskten Degerleme ve
Odenmis Sermaye Birlesmelerin  Primleri/ Kayip Korunma Simiflandirma Gegmis Yillar Net Donem Kari
Sermaye Avanslari Etkisi iskontolar1  Kazan¢ Kazan¢/Kayiplari Kazan¢/Kayiplari  Kar/Zararlar Zarar (Ozkaynaklar
01 Ocak 2020 Bakiye 97.410.000  150.411.415 (1.399.068) - (207.514) - 654.691.656 (2.252.619) (147.888.570)  750.765.300
Diger Kapsamli Gelir/Gider 19-29 -- -- -- -~ (250.338) - - -- -- (250.338)
Transferler 150.410.000 (150.411.415) - - - - -~ (147.888.570) 147.888.570 (1.415)
Toplam Kapsamli Gelir -- -- -- -- -- -- -- - - --
Sermaye Artirimi 21 4.590.000 -- -- -- - -- -- - - 4.590.000
Net Dénem Kari / Zarari 21 -- -- -- -- -- -- -- -- 37.352.705 37.352.705
31 Aralik 2020 Bakiye 252.410.000 - (1.399.068) - (457.852) -- 654.691.656  (150.141.189) 37.352.705  792.456.252
01 Ocak 2021 Bakiye 252.410.000 (1.399.068) - (457.852) - 654.691.656  (150.141.189) 37.352.705  792.456.252
Diger Kapsamli Gelir/Gider 11-19-21-29 (162.740) (425.193.010) 2.176.573.250 -- 1.751.217.500
Transferler -- -- -- -- -- - - 37.352.705 (37.352.705) --
Sermaye Artist 21  67.590.000 - -- 185.332.488 - - - - -~ 252.922.488
Net Dénem Kari / Zarari 21 - - - - - - (180.963.007) (180.963.007)
31 Aralik 2021 Bakiye 320.000.000 - (1.399.068) 185.332.488  (620.591) (425.193.010) 2.831.264.906  (112.788.484) (180.963.007) 2.615.633.233

56

'V CAN” TERMIK



)

Cari Donem

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Donem
Bagimsiz Denetimden

Gecmis Konsolide Gecmis Konsolide

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot Referanslari 01.01 - 31.12.2021 01.01 - 31.12.2020
Hasilat 22 1.192.936.521 739.549.313
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (865.358.998) (527.296.553)
BRUT KAR/ZARAR 327.577.523 212.252.760
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (25.637.218) (21.305.394)
Pazarlama Giderleri(-) 24 - (7.404.935)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 32.960.780 43.848.261
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (83.984.436) (22.533.024)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 250.916.649 204.857.668
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 124.648 389.456
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 -- --
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 251.041.297 205.247.124
Finansman Gelirleri 28 132.480.998 346.899.862
Finansman Giderleri (-) 28 (656.608.597) (702.076.801)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI (273.086.302) (149.929.815)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 92.123.295 187.282.520
Donem Vergi Gideri/Geliri 30 -- -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 30 92.123.295 187.282.520
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (180.963.007) 37.352.705
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ ZARARI == ==
DONEM KARI/ZARARI (180.963.007) 37.352.705
Doénem Kary/Zararimin Dagilimi

Kontrol Giicli Olmayan Paylar -- --

Ana Ortaklik Paylar 21 (180.963.007) 37.352.705
Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 31 (0,607332) 35,654140
DiIGER KAPSAMLI GELIR 2.176.410.510 (250.338)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 2.176.410.510 (250.338)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglar1/Azaliglar 29 AR -
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Hesaplanan R
Aktiieryal kayip ve Kazanglar L (E.2) ()
Vergi Etkisi 19-29 (516.605.277) 70.608
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smiflandirilacaklar (425.193.010) --
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari 21 (533.861.963) --
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 21 108.668.953 =
DIGER KAPSAMLI GELIR 1.751.217.500 (250.338)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.570.254.493 37.102.367
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Cari Donem

Gecmis Donem

Denetimden Denetimden
Geg¢mis Gecmis
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU Konsolide Konsolide
Dipnot
Referanslari 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 2.742.220.840 201.655.059
Dénem Kary/Zarari (180.963.007) 37.352.705
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakati {le ilgili Diizeltmeler 2.906.172.438 247.185.091
Amortisman ve Itfa Giderleri ile lgili Diizeltmeler 11-12-23-24-27 65.633.944 78.695.449
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 19 2.139.786 1.674.154
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 18 (539.736) 1.207.138
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 7-8 1.805.544 2.159.692
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 7-8 (5.536.775) (17.604.689)
Faiz Giderleri ile {lgili Diizeltmeler 20 43.650.986 25.363.407
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 20 (104.435.569) (20.909.467)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile Tlgili Diizeltmeler 836.255.642 363.952.535
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii Iptali ile Tlgili Diizeltmeler 2.176.573.250 =
Vergi Gideri/Geliri ile Tlgili Diizeltmeler 30 315.818.376 (187.353.128)
Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglan) ile Tlgili Diizeltmeler (425.193.010) =
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 17.174.148 (82.632.399)
Stoklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 9 (94.212.445) (42.828.041)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 6 (11.157.288) (17.359.875)
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 7 (27.715.693) (14.754.227)
iliskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 21.205.373 116.158.322
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 118.471 (2.842.613)
Diger Varliklardaki Degisim 20 41.812.197 106.402.200
Mliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 6 (136.010) (652.217)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azals) 7 25.317.656 (17.680.156)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisim 10 (885.760) 2.234.804
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglardaki Degisim 19 (375.569) (6.266.032)
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artig (Azalis) 6 12.951.711 (136.962.776)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 8 18.996.386 (2.471.879)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 19 2.342.001 1.995.101
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 10 53.750.006 (41.904.437)
Diger Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 20 (24.836.888) (25.700.573)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 2.742.383.579 201.905.397
Diger Kayip/Kazang 21 (162.739) (250.338)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (2.809.668.939) (125.236.527)
Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 11 124.647 389.456
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 11 (2.806.574.151) (101.197.768)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 12 (2.803.626) (20.572.648)
Kullanim Hakki Varliklarindan Nakit Girisleri 14 - --
Kullanim Hakki Varliklarindan Nakit Cikiglari 14 (415.809) (3.855.567)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 89.797.649 (78.183.696)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin [hracindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri 21 252.922.488 4.590.000
Finansal Kiralama Soézlesmelerinden Kaynaklanan Nakit Girisleri 33 1.558.061 --
Kredilerden Nakit Girisleri 33 150.348.964 202.591.219
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Girisleri 14 704.375 =
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari 33 (313.483.957) (287.964.864)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikiglari 14 (2.233.275) =
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislart 33 (19.007) 2.601.364
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 22.349.550 (1.765.164)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 1.203.171 2.968.335
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 23.552.721 1.203.171
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