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CAN2 TERMIK A.S.
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SERMAYE PiYASASI KURULU
1I-14.1 SAYILI TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANAN
01.01.2025 - 31.03.2025 DONEMi
YONETiM KURULU FAALIYET RAPORU

12.05.2025



F- Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

" Ticaret Unvani: Can2 Termik A.S.

rm  Sirketin Kayith Adresi: Barbaros Mah. Basak Cengiz Sokak Varyap Meridian
Sitesi No1/D Villa 4 Bati Atasehir, istanbul

7= Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili Memurlugu
¥~ Ticaret Sicili Numarasi: 886148

" Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 27.05.2003

" Vergi Dairesi: Kozyatag Vergi Dairesi

" Vergi Numarasi: 2280761419

" Kayith Sermaye Tavani: 10.000.000.000 TL

= Odenmis Sermaye: 7.000.000.000 TL

P Ortaklik Yapisi

31.03.2025 tarihi itibariyla 10.000.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde toplam 7.000.000.000
TL 6denmis sermayesi olan Can2 Termik A.$'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortak Adi Soyadi/Unvani Sermaye igerisindeki Pay! Pay Orani
Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 2.799.982.397,49 %40
Halka Agik Kisim 4.200.017.602,51 %60
Toplam 7.000.000.000 %100,00

¥ Yénetim Kurulu ve Komiteler*

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine gore en fazla 3 yil icin secilecek ve en az 5 Giyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yaratalir. Sirket yonetim kurulu Gyeleri, 31.12.2025 tarihine kadar gorev yapmak (izere asagidaki
sekilde secilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Burak ALTAY Yoénetim Kurulu Baskani 31.12.2025 tarihine kadar
Ali Kemal KAZANCI Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 31.12.2025 tarihine kadar
Mustafa Ali OZAL Yénetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar
Zehra Zeynep DERELI KARACOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar
Umut APAYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar

*31.03.2025 itibariyla
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V" Yonetim Kurulu Komiteleri*

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Umut APAYDIN Komite Baskani
Zehra Zeynep DERELI KARACOL Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Umut APAYDIN Komite Baskani
Zehra Zeynep DERELI KARACOL Komite Uyesi
Melih YOCEYURT Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Zehra Zeynep DERELI KARACOL Komite Baskani
Umut APAYDIN Komite Uyesi

*31.03.2025 itibariyla

¥ Yonetim Ekibi*

Adi Soyadi Gorevi/Unvani

Melih YUCEYURT Finans ve Yatirimci iliskileri Direktorii
Adeviye DEMIR PEKMEZCI Muhasebe ve Raporlama Direktdri
ilknur YILMAZ COSKUN Hukuk Direktori

Biilent BARUT Santral Mudiri

inci Ugurlu ARIKAN insan ve Kiltiir Direktorii

Ahmet Goksal CAN Elektrik Uretim Grubu Baskani

Caner DEMIRAYAK COoO0

*31.03.2025 itibariyla

'V CAN” TERMIK



¥~ Bagh Ortakhklar

Unvani Can2 Termi_kA..S..'nin T.oplam Orani (%)
Sermaye Igerisindeki Payi

Can 2 Trakya Kbmir Maden A.S. 550.000 TL 100%

Yel Eneriji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 6.000.000 TL 100%

Denarius Pumping Services LLC 6.500 USD 65%

Denarius Pumping Services de Venezuela CA 130.000 VEF 65%*

*Dolayli bagl ortaklik

Can 2 Trakya Komiir Maden A.S.

Can 2 Trakya, komir madenciligi alaninda faaliyet gostermektedir. 18.06.2019 tarihinde Can2
Termik A.S. %100 oraninda kurucu ortak olarak kurularak konsolidasyona dahil edilmistir.

Yel Eneriji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S.

Sirket, madencilik alaninda faaliyet gostermekte olup 31 Mart 2025 tarihi itibari ile sermayesi
6.000.000 TL'dir ve paylarin %100’ Can2 Termik A.S.'ye aittir.

Denarius Pumping Services LLC
Can2 Termik A.S., 03.04.2024 tarihinde Denarius Pumping Services LLC'ye %65 oraninda ortak
olmus ve sirket bu tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmistir. Yatirrm projeleri alaninda

faaliyet gosteren Denarius Pumping Services LLC, Venezuela’da petrol ¢ikarma hizmeti sunan
Denarius Venezuela’nin %100’{ine sahiptir.

Denarius Pumping Services de Venezuela CA

Can2 Termik A.S., Nisan 2024 tarihinde Denarius Pumping Services de Venezuela CA’ya, Denarius
Pumping Services LLC'nin ortagl olmasi nedeniyle %65 oraninda dolayli bagh ortak olmustur ve
sirket bu kapsamda konsolidasyona dahil edilmistir. Denarius Pumping Services de Venezuela CA,
yatirim projeleriyle birlikte petrol gikarma faaliyetlerinde de bulunmaktadir.
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¥ Dé6nem Boyunca Operasyonel Durum

Can2 Termik Santrali (340 MWm/330 MWe)

Gan2 Termik Santrali’nin Ocak-Mart 2024 donemi igerisinde brit elektrik tGretimi, 299 GWsa
olarak gerceklesmistir. (01.01.2024 — 31.03.2024 arasi brit elektrik Gretimi 513 GWsa).

¥V Sektore Bakis

Uretim, Tiiketim ve Kurulu gii¢ karsilagtirmasi;

TEIAS verilerine gére 31.03.2025 dénem sonu itibariyle sektérdeki toplam kurulu gii¢ 31.03.2024
donemi degerleri ile karsilastirildiginda (kapasitesi dustrilen ve kapatilan santraller dikkate
alindiktan sonra) 6.197 MW artisla 118.219 MW olarak gergeklesmistir. Artis orani ise %5,5
olmustur.

Termik santrallerin kurulu giiciine bakildiginda ise, 31.03.2025 sonu itibariyle yerli kémur
santrallerinin kapasitesi 31.03.2024 degerlerine gore 28 MW, ithal kdm{ir santrallerinin kapasitesi ise
82 MW artmistir. Dogalgaz santrallerinin kapasitesi ise 293 MW azalmistir. Yenilenebilir enerji
portfoyl, gectigimiz yillarda oldugu gibi Mart 2025 sonu itibariyle artis trendini korumustur ve
gectigimiz yilin ayni dénemine oranla %9,8 kurulu gilic artisi gergeklesmistir. 2025 Mart sonu
itibariyle yenilenebilir enerjide en yiksek kurulu gli¢ artisi 5.167 MW ile glines santrallerinde
yasanirken, bu artis11.102 MW ile rlizgar santralleriizlemistir. Ayni donemde hidroelektrik, biyokiitle
santrallerindeki kapasite artislari sirasiyla 57 MW, 38 MW olarak gerceklesmistir.

31.03.2025 itibariyle toplam kurulu giliciin %27’si Hidro, %21’i Dogalgaz, %10’u Yerli Kémir, %9’u
ithal Kémiir, %11’i Riizgar, %18’i Glines, %4l ise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir. Kurulus
tipine gére dagiima bakildiginda, kurulu giiciin %18,2’si EUAS ile bagl ortakliklarina, %2,8’i Yap-islet
Devret ve isletme hakki devredilen santraller, %61,6’sI serbest retim sirketleri ve kalan %17,3’l
lisanssiz santrallere aittir.
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31.03.2025 Dénemi itibariyla Kurulu Giiciin Kaynaklara Gore Dagilimi

B Gunes W Ruzgar M Linyit&Komir m Hidro W Dogalgaz m Diger

Elektrik Uretimi ve Tiiketimi

EPIAS seffaflik platformu gercek zamanlh tiiketim verilerine gdére, 2025 yilinin ilk ceyreginde
gerceklesen tiketim gectigimiz yilin ayni dénemine gore %4 artisla 82.074 GWsa’e ylkselmistir.
2025 yilinin ilk geyreginde puant glinlik tiiketim ise gegtigimiz yilin ayni donemine gore %8 azalisla
30.731 MWsa olarak gergeklesmistir.

Ek olarak, EPIAS seffaflik platformu gercek zamanli liretim verilerine gére 2025 yilinin ilk
ceyregineait liretimin kaynak bazli dagihmi; %24 dogalgaz, %17,5 hidroelektrik, %22,5 ithal kom{ir,
%10,8 yerli kdmir, %11,7 rizgar, %7,4 glines ve %6,1 diger kaynaklar seklinde gergeklesmistir.
Uretim dagiliminda gectigimiz senenin ayni dénemine gore yasanan en biiyiik degisim dogalgazda
%92’lik artis gerceklesirken onu %59,3artis oranti ile Fuel Oil, %50,8 artis orani ile glines, %18,5 artis
ile Nafta, %5,9 artis orani ile ithal Kémiir takip etmistir. Ek olarak, gecen yilin ayni dénemine gére
hidroelektrik enerji Gretiminde %36 oraninda bir azalma goézlemlenmistir.

2025 yiliilk geyrek PTF (Elektrik Piyasa Takas Fiyati) ortalamasi, gecen seneye gore %17 artigla 2.387
TL/MWsa gerceklesmistir. Dolar bazinda degerlendirildiginde ise %0,5 artisla 66,1 $/MWsa olarak
gerceklesmistir.

Brent petrol dolar fiyati, 31.03.2025 tarihinde, 31.03.2024 tarihine oranla %18’llk azalis gostererek
72 $/Varil seviyesine gerilemistir. BOTAS'in Elektrik Uretimi Amagch Kullanim tarifesi de Mart 2025
dénemi igin, Mart 2024 dénemine gore bir degisim yasanmamis ve 12.000 TL/1.000Sm3 seviyesini
korumustur.
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¥~ Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ile ilgili olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslari
belirlenmis olup, sirket web sitesi www.can2termik.com.tr adresinde yayinlanmugtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak bagimsiz yénetim kurulu yeleri Zehra
Zeynep Dereli Karagdl (Komite Baskani) ve Umut Apaydin (Komite Uyesi) olarak
segilmislerdir.

V- Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespit ve Dagitimi” baslikh 15.
maddesinde dizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimlerine uygun hareket edecektir ve sermaye piyasasi
mevzuati cercevesinde borsada islem goren halka acik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi
yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari kar dagitim politikasi
cercevesinde belirlenmektedir.

Sirket Esas So6zlesmesi’'nin yukarida alintilanan 15. Maddesi g¢ercevesinde, Sirket Yonetim
Kurulu’nun 09.10.2020 tarih ve 2020/25 sayili kararinda yer alan 6nerisi tizerine pay sahipleri
onayina sunulan Kar Dagitim Politikasi, 19.01.2021 tarihli genel kurulda kabul edilmistir.

Esas Sozlesme, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile
ilgili mevzuat cercevesinde dagitilacak kar payr orani, Sirket’in yatirnm ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta gerceklesen degisim ve
gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri,
karhlik, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiresel ekonomik
sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’in net donem kari esas alinarak
(mevcut yasal diizenlemeler uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali
odemeler ve varsa gecmis yil zararlari ayrildiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutar
Sirket’in borg servis oranini karsiladiktan sonrasindaki serbest nakit akiminin en az
%50'sinin pay sahiplerine nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir.
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http://www.can2termik.com.tr/

¥~ Donem igerisinde Yapilan Esas S6zlesme
Degisiklikleri

Dénem igerisinde yapilan esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

¥~ Personel Bilgileri

istihdam edilen ortalama personel sayisi 31.03.2025 tarihi itibariyle 685’tir. Sirketimizde toplu
sdzlesme uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve isgilerimize is Kanunu cergevesinde tiim
hak ve menfaatler saglanmaktadir.

" Donem icinde Yapilan Bagislar

01.01.2025 — 31.03.2025 doneminde Can2 Termik A.S. ve Bagh Ortakliklari nezdinde toplam
2.218.886,36 TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

V- Sirket Tarihi ve Gelisimi

Kurulus

Sirket, Can Kémiir ve ingaat Limited Sirketi unvani ile 27.05.2003 tarihinde 250.000 TL sermaye ile
Ankara ili Cankaya ilgesinde insaat ve madencilik alanlarinda faaliyet géstermek tizere kurulmus
ve kdmiir madenciligi kapsaminda Gretim yapilmistir. 09.09.2013 tarih ve 8400 sayili TTSG’de ilan
ve 04.09.2013 tarihinde ticaret sicil maduarligine tescil edilen hususlar cercevesinde Sirket, tir
degisikligine gitmis ve bir anonim sirket olarak Ankara ili, Cankaya ilcesinde yeniden yapilanmistir.
Anilan TTSG ilani ile Sirket unvani “Can Kémiir ve insaat Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve
Sirket’in esas so6zlesmesi tadil edilerek ilan edilmistir. Sirket’in ana ortagl konumunda olan Odas
Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 2013 yilinin Eyliil ayinda mevcut sektdr kosullarinda en avantajli
elektrik Uretim yontemlerini degerlendirmek amaciyla kalorifik degeri yiksek yerli komur
kaynaklarina yonelerek Canakkale ili Can ilcesinde bedeli 6denmis rodovans hakki bulunan Can
Kémiir ve insaat A.S.’nin %92’sini satin almistir. 22.09.2020 tarihinde yapilan hisse devri ile Odas
Elektrik Uretim San. Tic. A.S. Sirket’in %100’{ine sahip bulunmaktadir. Giincel durum itibariyle
Odas Elektrik’in Sirket icinde toplam %40 oraninda pay sahipligi bulunmaktadir.
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Can2 Termik Santral Yatirnm Dénemi

Mevcut ruhsat sahasinda Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarina uygun sondaj
cahsmalariyapiimistir. 2013 yilinda Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarina uygun
sondaj ¢alismalari sonrasinda yiiksek kalorifik (3481 kcal) degere sahip komir tespit edilmistir.
2014 yihnda 340 MWm/330 Mwe elektrik Gretim santralinin yatirim siirecine baslanmistir. Bu
sirecte santralin ekipmanlarindan bazilari (Tlrbin, Jenerator, Kazan gibi) nette yaklasik 80.000
saat (10 Yil) ¢calismis iyi durumda olan ekipmanlar olup Avusturya’nin Graz sehrinde bulunan
mevcut bir santralden tedarik edilerek saglanmistir.

Santrala iliskin 6n lisans belgesi Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun 10.07.2014 tarih ve
5117-5 sayili karari ile alinmistir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu (“CED”) 05.12.2014
tarihinde kabul edilmistir. Lisans Belgesi Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun 28.01.2016 tarih
ve 6083-2 sayili karari ile onaylanmistir. 06.12.2019 tarihi itibariyla Cevre izin ve Lisans Belgesi
alinmistir.

Ticari Faaliyete Gegis

Can2 Termik Santrali, 1 Agustos 2018 tarihi itibariyle Bakanlik Kabull yapilarak ticari faaliyete
gecmistir.

Halka Arz

Gan2 Termik A.S. Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’in strdurilebilir bliylimesine katki
saglanmasi, mali yapisinin gliclendirilmesi, bilinirliginin ve taninirhginin pekistirilmesi, seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gicli bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal
kimliginin gliclendiriimesi ve elde edecegi gelir ile banka kredilerinin kismi kapamalarinda
kullanilarak mali yapisinin giigclendirilmesi amaciyla paylarinin Borsa istanbul A.S.’de islem
gérmesi icin Sermeye Piyasasi Kurulu’'na Halka Arz basvurusunda bulunmustur. Sirket paylari,
halka arz bagvurusunun onaylanmasina miiteakip 30 Nisan 2021 tarihinde Borsa istanbul A.S.
Yildiz Pazar’da islem gérmeye baslamistir.

Siirdiiriilebilirlik Calismalari

Can2 Termik A.S, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) konularina yonelik altyapi ¢alismalarinin
olusturulmasi, kurumsal sirdirulebilirlik kaltiirinin Grup biinyesine adapte edilmesi ve
surdirdlebilirlik stratejisinin belirlenmesi konusunda g¢alismalari devam etmektedir.
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¥ insan ve Kiiltiir

Can2 Termik A.S., her bir ferdini strdurulebilir blylime hedefi prensipleri dogrultusunda
O0zenle secmekte, gen¢ ve dinamik calisan ailesini llkemize & sektére deger katacak,
birliktelige ve cesitlilige Gnem veren kurumsal bir yaklasimla kurmaktadir.

2013 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan Can2 Termik A.S.”de, ana insan kaynaklari
politikalari olan; “Yaraticilik ve Esneklik”, “Seffaflik ve Surdurulebilirlik”, “Topluma ve
Cevreye Duyarlilk”, “is Guvenligi ve isci Sagligina Odakhlik” ile uyumlu bir insan kaynaklari
yonetimi gerceklestirilmektedir. Can2 Termik A.S. ve bagh ortakliklari, 31 Mart 2025 itibariyla
685 calisani ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

ise Alim Faaliyetleri

Can2 Termik A.S$’nin gen¢ ve dinamik ekibine yeni Uyelerin kazandirilmasi siirecinde, role
uygun olan degerlendirme aracglari kullanilmaktadir. Bu kapsamda ozellikle idari ve
miihendislik kadrolari kapsaminda yetkinlige dayal birebir milakatlar, alaninda uzman
kuruluslar tarafindan gergeklestirilen kisilik envanteri, sayisal ve soyut yetenek sinavi,
yabanci dil sinavi gibi uygulamalar ile, aday degerlendirme, 6lcme siirecini objektif ve en
dogru sekilde tamamlamak hedeflenmektedir.

Mavi yaka roller kapsaminda ise, temel ise alim kriterlerine uygunlugunun yaninda
isletmemiz binyesinde goérev yapmakta olan ve kendi alaninda uzmanlasmis ig
degerlendiricilerin teknik degerlendirmeleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Ayni zamanda
ise alim silirecinde isletmemizin bulundugu ilce ve c¢evre lokasyonlarinda isglcini
desteklemek amaciyla, bolgesel istihdam ©nceliklendiriimektedir. ise alim siirecinin
tamamlanmasi sonrasinda yiiz ylze ya da online ortamda gergeklestirilen oryantasyon
egitimi ile de galisanin isletmemize olan adaptasyon dénemi kolaylastiriimaktadir.

Her bir isletmemizde engelli istihdami desteklenmekte ve glincel olarak yasal cercevede
uyumu gozetilmektedir. Engelli adaylarinin basvuru silireci detaylica incelenmekte ve
engellilik  durumuna en uygun ise vyonlendiriimesi  saglanarak istihdami
gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda Can ilgesinde ikamet eden adaylar, kisisel beceri ve
deneyimlerine gore en uygun iste calismak Gizere 6nceliklendiriimektedirler.

'V CAN” TERMIK



Egitim Gelisim Faaliyetleri

isletmenin her gecen giin degisen diinya ve enerji sektdrii dinamiklerine uyumlu yénetilmesi,
insan kaynaginin bu dogrultuda yetenek ve yetkinlik boyutlarindaki gelisimlerinin saglanmasi
Can2 Termik A.S.’nin dnceliklerindendir.

Gan2 Termik A.S.'nin insan ve kiltir odakh yaklasimi dogrultusunda, isletmemizle yollari
kesisen her g¢alisanin iyi bir deneyim yasamasina, bu siirecte kendisine deger katmasina,
ogrenmesine ve farkindalik kazanmasina 6nem verilmektedir. Gelisim platformu ile
cahisanlarin kariyer yolculuklarinda onlara rehberlik etmek amaglanmaktadir. Bu da
profesyonel kurumlardan alinan egitimlerle ve sirket ici is birlikleriyle desteklenmekte olup
calisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci olunmaktadir. Gergeklestirilen egitimler
ile isletmedeki ekiplere liderlik eden yoneticilerin de isine, kendine ve ekiplerine
sergiledikleri liderlik yetkinliklerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Zorunlu egitimler
kapsaminda olan ve biiyiik 6nem arz eden is Sagligi ve Givenligi ile teknik egitimlerin
devamhligi saglanmaktadir. Ayni zamanda, ¢alisanlarin sahip olduklari sektorel teknik bilgi ve
becerilerinin, liderlik vizyonu ile stirdiiriilebilir hale getirilmesi planlanmaktadir.

Ucret ve Yan Haklar Yonetimi

Can2 Termik A.S.’de gérev alan tiim ¢alisanlar igin, is Kanunu maddeleri basta olmak kaydiyla
esit ve adil yonetim ilkelerine uyumlu, piyasa sartlariyla rekabet edebilir diizeyde bir Ucret
ve yan haklar politikasi belirlenmektedir.

Bu kapsamdaki galismalar Ucret belirleme, yan haklar ¢alismalarini ylritme, lcret artis
calismalari, yeni pozisyona veya yeni bir sorumluluga is degerlemesi yaparak isin
blylkliginl ve kapsamini belirleme, kademe calismalari gibi tim Ucret calismalarini
kapsamaktadir.

Tim bu calismalar; sirketin yer aldigi sektor, isletmelerin yer aldigi cografi bolge ve sartlar,
kiyas alinan sirket uygulamalari, piyasa arastirmalari, sirket i¢i dinamikler dikkate alinarak
insan ve Kiiltiir Direktérltgi tarafindan yapilir. Ucret calismasi ise baslangig siirecindeki teklif
calismasinda, enflasyon zamlarinda, terfi siireclerinde ve piyasa sartlarinda yasanan yasal
veya istisnai degisikliklere uyumlanma siireglerinde yapilir. Ayni sekilde yan haklara iligskin
diizenlemeler de enflasyon zamlarina gore degerlendirilerek tamamlanir.
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i¢ iletisim ve Calisan Memnuniyeti

Gan2 Termik A.S.’de galisanlarin isverenin sagladigi ¢calisma kosullari, galisma ortami, iletisim
kaynaklari, yonetici ve yonetim yaklasimlari, insan ve kiltlr siregleri konularinda
memnuniyeti dizenli olarak dlgiimlenmektedir.

2023 yilinda Can2 Termik A.S. is yeri kiltird ve galisan memnuniyeti konusunda global
Olcekte hizmet veren Great Place to Work Enstitlisi'niin yurittigi program kapsaminda
calisanlarinin degerlendirmesi sonucu 'Harika is Yeri' sertifikasi almaya hak kazanmistir.

i¢ iletisim faaliyetleri kapsaminda, isletmede gorev yapmakta olan her seviyede ¢alisan ile
zamaninda ve acik iletisim politikasi yiritiilmektedir. isletmedeki tiim ¢alisanlari ilgilendiren
uygulamalar kapsaminda katiimci yaklasim ile karar birligi saglanmaktadir. Saghkli bir
aksiyon planlamasi icin 2 yilda bir gerceklestirilen Calisan Baghligi ve Memnuniyeti Anketi
uygulamasi ile galisanlarin gérisleri alinarak isletmemizin glgli yanlari ve gelisim alanlari
belirlenmektedir. Anket sonuglari yOnetim seviyesinden baslayarak c¢alisanlarla
paylasiimakta ve alinan/alinacak aksiyonlar hakkinda galisanlar bilgilendiriimektedir.
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¥~ 31.03.2025 D6nemi Finansal Tablolar

Cari Donem
Bagimsiz
Denetimden

Gecmemis Konsolide

Gecmis Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis Konsolide

Dipnot
VARLIKLAR Referansi 31.03.2025 31.12.2024
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 42 18.233.494 173.208.750
Ticari Alacaklar 6-7 2.183.670.793 2.054.365.547
Lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 15.632.380 73.891
ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.168.038.413 2.054.291.657
Diger Alacaklar 6-8 1.095.372.500 1.113.907.145
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.054.386.895 1.093.624.631
Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 40.985.605 20.282.515
Stoklar 3.422.731.338 1.769.682.663
Pesin Odenmis Giderler 10 59.369.444 73.107.661
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 31 554.487 868.592
Diger Donen Varliklar 20 398.222.741 693.652.917
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 7.178.154.797 5.878.793.275
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 6-7 1.606.775.369 1.392.873.263
Lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 -- --
iskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.606.775.369 1.392.873.263
Diger Alacaklar 6-8 205.412 225.883
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 -- --
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 205.412 225.883
Maddi Duran Varliklar 11 20.371.568.648 18.968.050.771
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 712.513.202 681.306.969
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 712.513.202 681.306.969
Kullanim Hakk1 Varliklart 14 17.634.901 11.694.285
Pesin Odenmis Giderler 10 23.201.327 23.510.979
Ertelenmis Vergi Varlig 31 400.777.443 1.430.441.045
Diger Duran Varliklar 20 47.955.936 43.229.325
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 23.180.632.238 22.551.332.520
TOPLAM VARLIKLAR 30.358.787.035 28.430.125.795
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Cari Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis Konsolide

Gecmis Donem
Bagimsiz
Denetimden
Gec¢mis Konsolide

Dipnot
KAYNAKLAR Referanslari 31.03.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 34 393.035.742 --
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimliilikleri 34 6.481.000 7.824.546
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 34 40.588.866 61.237.809
Diger Finansal Yikimlilikler 34 14.008.738 2.991.162
Ticari Borglar 6-7 1.035.566.725 1.064.073.454
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 44.280.531 --
Lliskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 7 991.286.194 1.064.073.454
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 62.661.262 45.147.258
Diger Borglar 6-8 288.632.870 384.250.259
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 30.149.228 68.530.180
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 258.483.642 315.720.079
Ertelenmis Gelirler 10 -- 1.864.690.202
Kisa Vadeli Kargiliklar 18-19 28.782.609 24.066.917
Cahgsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 19 26.646.573 21.968.676
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 2.136.036 2.098.241
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20 61.318.090 61.879.030
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.931.075.902 3.516.160.637
Uzun Vadeli Borglanmalar 34 7.607.582 12.766.217
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimlilikleri 34 3.969.896 5.363.293
Diger Borglar 6-8 31.071.180 31.411.729
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 -- --
Lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 31.071.180 31.411.729
Ertelenmis Gelirler 12 2.078.693.362 --
Uzun Vadeli Karsiliklar 18-19 13.309.618 10.136.463
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 19 13.086.129 9.898.401
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 18 223.489 238.062
Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 31 23.746.545 27.954.948
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20 10.114.353 13.537.200
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.168.512.536 101.169.850

F CAN” TERMIK



Cari Donem

Ge¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Konsolide Gec¢mis Konsolide

) Dipnot
OZKAYNAKLAR Referanslari 31.03.2025 31.12.2024
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 26.185.435.971 24.735.975.577
Odenmis Sermaye 21 7.000.000.000 7.000.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 2.469.781.935 2.469.781.934
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 21 335.115.014 335.115.014

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 21-38 1.286.830.569 (605.831.357)
Yabanci Para Cevirim Farklart 21 1.855.383.811 440.558.895
Riskten Korunma Kazang/Kayiplar 38 (573.742.274) (1.052.107.971)
Diger Kazang/Kayplar 21 5.189.032 5.717.719
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 21 266.295.292 266.295.292
Sermaye Avanslari 21 1.474.418.200 1.622.785.461
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 21 13.647.829.233 15.004.934.620
Net Dénem Kari/Zarar1 32 (294.834.272) (1.357.105.387)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21 73.762.626 76.819.731
TOPLAM OZKAYNAKLAR 26.259.198.597 24.812.795.308
TOPLAM KAYNAKLAR 30.358.787.035 28.430.125.795
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Cari Donem

Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Konsolide Konsolide
Dipnot
KAR VEYA ZARAR KISMI 01.01-31.03.2025 01.01 - 31.03.2024
Referanslari
Hasilat 22 976.421.381 1.730.543.698
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (931.974.516) (1.428.637.722)
BRUT KAR/ZARAR 44.446.865 301.905.976
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (51.975.111) (143.513.739)
Pazarlama Giderleri(-) 24 (2.807.048) (35.712.196)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 24 -- --
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 53.356.575 51.401.140
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (248.178.992) (50.231.106)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (205.157.712) 123.850.075
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin _ _
Karlarindan/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI (205.157.712) 123.850.075
Finansman Gelirleri 28 20.728.682 13.696.430
Finansman Giderleri (-) 28 (634.173.187) (190.834.709)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplart) 29 1.292.835.348 (285.771.176)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 474.233.131 (339.059.380)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (770.006.182) (395.050.926)
Dénem Vergi Gideri/Geliri 31 - (2.985.536)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 31 (770.006.182) (392.065.390)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (295.773.051) (734.110.306)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ ZARARI - --
DONEM KARI/ZARARI (295.773.051) (734.110.306)
Dénem KaryZararimin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (938.779) -
Ana Ortaklik Paylari 21 (294.834.272) (734.110.306)
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 32 (0,051099) (0,940110)
DiGER KAPSAMLI GELIiR (528.686) 1.457.471
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (528.686) 1.457.471
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Hesaplanan Aktiieryal 19-30 (704.915) 1.943.295
Kayip ve Kazanglar
Vergi Etkisi 19-21 176.229 (485.824)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar 382.174.067 55.126.748
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari 38 509.565.423 73.502.331
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 31 (127.391.356) (18.375.583)
DIGER KAPSAMLI GELIiR 381.645.381 56.584.219
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 85.872.330 (677.526.087)
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
i Gelirler ve Giderler

Birikmis Diger K

Birikmis Karlar

) Kardan Kontrol
Sermaye Pay lhrag Aktieryal Yabanci Para Riskten Ayrilan Giicii
Odenmis Diizeltmesi Primleri / Kayip Cevirim Korunma Kazang Sermaye Kisitlanmis Gegmis Yillar Net Dénem Kari Ana Ortakliga Olmayan
Sermaye Farklari iskontolari Kazang Farklari / (Kayiplari) Avansi Yedekler Kar/zararlan Zarari Ait Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
01 Ocak 2024 bakiye 938.116.903  2.420.313.390  5.019.542.967  (6.358.521) - (2.062.892.105)  2.342.957.712 64.997.964  16.957.063.029 709.935.630 - - 26.383.676.968
Diger Kapsaml Gelir/Gider - - - 1.457.471 - 325.191.508 - - - - - - 326.648.979
Transferler -- -- -- - -- -- - - 709.935.630 (709.935.630) - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - - - - - - - - - - -
Sermaye Artirimi - - - - - - (306.729.716) - - - - - (306.729.716)
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artig/Azalig - 65.705.703 - - - - - - - - - - 65.705.703
Net Dénem Kari - - - - - - - - - (734.110.306) - - (734.110.306)
31 Mart 2024 bakiye 938.116.903  2.486.019.093  5.019.542.967  (4.901.050) - (1.737.700.597)  2.036.227.996 64.997.964 17.666.998.659 (734.110.306) - --  25.735.191.627
01 Ocak 2025 bakiye 7.000.000.000  2.469.781.936 335.115.014 5.717.719 - (1.052.107.971) 1.622.785.462  266.295.292 15.004.934.620 (1.357.105.387) 24.295.416.684  76.819.731  24.372.236.415
Diger Kapsaml Gelir/Gider - - - (528.687) - 478.365.697 - - - - 477.837.011 - 477.837.011
Bagli Ort. Kontrol Kaybi ile Sonuglanan Pay Oranlarina Bagli Deg. - - - 1.855.383.811 - - - - - 1.855.383.811 - 1.855.383.811
Transferler - - - - - - - - (1.357.105.387)  1.357.105.387 - - -
Toplam Kapsamli Gelir - - - . - - . . - - - - -
Sermaye Artirimi -- -- -- - -- -- - - - - - - -
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - - - - - ~  (148.367.262) - - - (148.367.262) (5 118.326) (150.485.588)
Net Dénem Kari ~ ~ ~ ~ — — ~ ~ - (294.834.272)  (294.834.272) (938 779) (295.773.051)
31 Mart 2025 bakiye 7.000.000.000  2.469.781.936 335.115.014 5.189.032  1.855.383.811 (573.742.274) 1.474.418.200  266.295.292 13.647.829.233 (294.834.272) 26.185.435.972  73.762.626  26.259.198.597




Cari Donem

Gegmis

Doénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Ge¢memis Ge¢memis
Konsolide Konsolide
Dipnot
Referanslar 01.01- 01.01-
1 31.03.2025 31.03.2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.607.042.619 2.829.889.437
Dénem KaryZarari (294.834.272)  (734.110.306)
Dénem Net Kari/Zarari Mutabakat ile flgili Diizeltmeler 1.535.239.576  3.949.434.439
11-12-14-

Amortisman ve Itfa Giderleri fle Tlgili Diizeltmeler 23-24 544.145.134 550.234.611
Alacaklarda Deger Disiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 7 (1.164.688) (318.927)
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar (Tptali) Ile Tlgili Diizeltmeler 19 9.462.652 6.380.475
Dava Ve/Veya Ceza Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 18 37.795 (215.052)

Sektorel Gereksinimler Cergevesinde Ayrilan Karsiliklar (Iptali) Tle Tlgili
Diizeltmeler 18 (14.573) (41.145)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 7-8 1.432.258 43.254.591
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 7-8 (86.331.696)  (67.761.348)
Faiz Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 20 60.948.099 99.342.887
Faiz Gelirleri {le flgili Diizeltmeler 20 (213.211.853)  (579.262.154)
Vergi Gideri/Geliri le Tlgili Diizeltmeler 31 1.025.455.199 695.578.260
Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglar) fle flgili Diizeltmeler 38 1.893.190.613 325.191.508
Azinlik Pay1 (3.057.105) -

(1.695.652.258
Parasal (Kayip)/Kazang ile flgili Diizeltmeler ) 2.877.050.733
isletme Sermayesinde Gerg¢eklesen Degisimler 367.166.002  (386.892.167)
(1.244.569.712
Stoklardaki Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler 9 46.953.133 )
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 6 (15.558.489) 136.750.918
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 7 (327.916.432) 337.116.253
iligkili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 39.237.735 (8.874.433)
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 (20.682.619) (8.519.360)
Diger Varliklardaki Degisim 20 504.229.524 636.586.844
fliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 6 44.280.531 --
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 7 13.544.435 (103.823.587)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisim 10 14.047.869 52.004.444
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglardaki Degisim 19 8.051.352 7.220.265
iligkili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 6 (38.380.952)  (13.135.176)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 8 (57.576.986)  (80.475.687)
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar 19 7.865.625 614.266
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 10 214.003.160 13.576
Diger Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 20 (64.931.885)  (97.800.777)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar: 1.607.571.306 2.828.431.965
Diger Kayip/Kazang 21 (528.687) 1.457.471
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT (1.986.422.465 (2.750.861.155
AKISLARI ) )
(1.904.111.804 (2.689.447.569
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 11 )
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (74.757.440)  (56.451.918)
Kullanim Hakki Varliklarindan Nakit Cikiglar 14 (7.553.221) (4.961.668)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 369.758.529 11.767.005
Finansal Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Nakit Girisleri 34 (2.736.944) (2.751.420)
Kredilerden Nakit Girigleri 34 394.318.510 13.979.769
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Girisleri 14 37.106 8.041.298
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 34 (20.360.085) (5.822.922)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart 14 (1.620.000) (1.757.150)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Girisleri 34 119.942 77.431
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI PARASAL

KAZANC/(KAYIP) ETKIiSI (145.353.939) (3.161.542)
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- iletisim

Merkez Adres:

Barbaros Mahallesi, Basak Cengiz Sokak,
Varyap Meridian Sitesi

No:1 1D Villa 4 Bati Atasehir/istanbul
Telefon: 0216474 1474

Email: yatirimciiliskileri@can2termik.com

Web: www.can2termik.com.tr
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