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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan CAN 2
TERMIK A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “1I-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17,1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan I1-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gdndermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler, firmanin Resmi internet sitesi
aracihg ile kamuya agiklamis oldugu veriler, AS Bagimsiz Denetim YMM A.S.’nin 2024 yih faaliyet
sonuglarina iliskin 11.03.2025 tarihli Bagimsiz Denetim raporu ve ilgili firma hakkinda uzmanlarimiz
aracihgi ile yapilan incelemeler ve gortiismeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisuddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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CAN = T=RMIK

CAN 2 TERMIK A.S.
1- DERECELENDIRMENIN SONUCU
BIST BiRINCi GRUP SiRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

90.35
21.80
.:| T
2
FPAY SAHIPLERI
EAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 21.80
MENFAAT SAHIFLERI 73.77
YOMETIM KURULU 8867
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2- DERECELENDIRMENIN OZETi

CAN 2 TERMIK A.S.nin Kurumsal Y&netim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor; firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda
bulunan; belgeler, bilgiler, (izerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yo6netim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak yapilmistir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan yayinlanan “Kurumsal Y&netim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonilli surdirilebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmugtir.

Kurul karar organinin 16.01.2025 tarih ve 3/76
sayili kararina gére CAN 2 TERMIK A.S. BIST 1.
Grup Sirketler listesinde yer almaktadir. Sirket,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin, “BIST
Birinci Grup Sirketler” icin hazirladigl
metodolojisinde tanimlanan 456 kriter ile
degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup CAN 2 TERMIK A.S.’nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu 8,51 olarak belirlenmistir.

Bu sonug, CAN 2 TERMIK’in Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan vyayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine ®nemli &lgiide uyum
sagladigini  ve BIST kurumsal yénetim
endeksinde bulunmaya hak kazandigini
gostermektedir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine 6nemli
dlglide uyum saglamistir. i¢ kontrol sistemleri
olusturulmus az sayida iyilestirilmeye gerek
olsa da calismaktadir. Sirket icin olusabilecek
riskler onemli 6lclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil
sekilde gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
seffaflik faaliyetleri iyi dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Buyuk riskler teskil etmese de
kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Bélimiinden 90,35 puan alan
sirketin SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri “ile iliskilerin saglikh bir sekilde
strdurildtgd Yatirmar iliskileri Blimiiniin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak yapilmasi, oy hakkinda imtiyazin
bulunmamasi, kar dagitim  politikasinin
olusturulmasi, halka agik paylarin devrinde
kisitlama bulunmamasi olumlu uygulamalar
olarak géze ¢carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bélimiinden
81,80 puan alan CAN 2 TERMIK A.S.,
bilgilendirme politikasini  olusturmus ve
kamuya aciklamistir. Kurumsal internet Sitesi
ilkelerde sayillan ve yatirimcilarin ihtiyag
duyabilecegi sirketle ilgili bircok gtincel bilgiye
kolaylikla ulasilabilecek sekilde
diizenlenmistir.

Faaliyet raporunda gelistiriimesi gerekli
alanlar mevcut olup, icerik olarak verilen
bilgilerin oldukga anlasilir oldugu gorilmistir.
Yapilan calismalar sonucu sirket
uygulamalarinin  kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda ilkelerle uyumlu oldugu
belirlenmistir.



Menfaat Sahipleri Béliimiinde sirketin ulastig
notun 73,77 oldugu goérilmektedir.

Bu bélimde sirket bircok uygulamasi ile
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum
saglamistir. Bununla birlikte sirketin baz
ivilestirmelere ihtiyaci bulunmaktadir. ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, ylkselme, odiillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konular sozlesme ve yonetmelikler seklinde
dizenlenmis ve calisanlara duyurulmustur.

is sirecleri ve standartlarin olusturuldugu
misteri ve tedarikgilerin bu stirecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

Disaridan mal ve hizmet temini konusunda
yontemler belirlenmis ve yazili dokiimanlar
halinde diizenlenmistir.

Yonetim kurulu bélimiinde ise sirketin ulastig
notun 88,67 oldugu ve SPK'nin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum sagladig
gorilmektedir. Bununla birlikte sirketin bazi
iyilestirmelere ihtiyaci bulunmaktadir.

Yonetim  kurulunun  sirketin - stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu godzetmekte
oldugu belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
¢aisma  prensipleri belirlenerek  yazili
dokimanlar olarak hazirlandigl gortlmistir.
Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi
ilkelere uyum konusunda olumlu uygulamalar
olarak gorilmustir.

Ancak, Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak Uzere mali
mesuliyet sigortasi mevcut degildir.

Kurulda iki bagimsiz liye gorev yapmakta olup
kadin yonetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir.



3- DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan birtakim ilkeler belirlemek lizere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagi yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak ~bu tarihten  sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini glindemde
tutarken hem OECD Uyesi Ulkeleri hem de diger
Ulkelerdeki yasama ve dlzenleme girisimleri
icin yol gosterici olmustur. OECD tarafindan ilk
kez 1999 yilinda ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri ilk defa 2004 yilinda giincellenmis ve
Turkiye’nin G20 Dénem Baskanligi surecinde,
10 Nisan 2015 yilinda istanbul’da son seklini
almustir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan

¢alisma grubunun cabalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu calismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar = verilmistir. GondllGa ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formatinin (“URF”) aciklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (zere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formunun (“KYBF”) aciklanmasi. Turk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)
nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17,1.a)” ile gondlla sardurilebilirlik ilkeleri
uyum cergevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cgergevesi yayinlanmistir. Strdirilebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel



ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Baslklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Agikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillik faaliyet raporlarinda
surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli agiklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
ongorulmustir. Donem igerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongoralmastir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak lzere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortaklklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal  Yonetim Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (l1-17,1.a)” ile gondlli
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek icin
BIST birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi PERFECRATE
ile "Kurumsal Yénetim Derecelendirme Soru
Setlerine" dontstiridlmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme  puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam



anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v" Simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% Simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama,

v’ /% Simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi
Gerekli Uygulama, anlaminda kullaniimaktadir.



-

Sirket Unvan
Sirket Adresi (Merkez)

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

E-posta

Sirketin Kurulug Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

4- SIRKETIN TANITIMI

CAN = T=RMIK

: CAN 2 TERMIK A.S.

: BARBAROS MAHALLESI BASAK CENGIZ SOKAK VARVAP
MERIDIAN SITESI NO:1 1D VILLA 4 34746 BATI ATASEHIR iSTANBUL

:0(216) 4741 474

:0(216) 474 1474

: www.can2termik.com.tr

. iletisim@can2termik.com.tr

:04.09.2013

: ISTANBUL 886148

: 7.000.000.000. TL

: Elektrik Uretimi

: ELEKTRIK GAZ VE SU / ELEKTRIK GAZ VE BUHAR

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

MELiH YUCEYURT

Finans ve Yatinnmci iliskileri Direktorii

yatirimciiliskileri@can2termik.com.tr

(0216) 4741474
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CAN 2 TERMIK A.S.

Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermayedeki Payi Sermayedeki Oy Hakki Orani
(TL) Payi(%) %
ODAS ELEKTRIK URETIM 2.799.982.397,49 40,00 40,00
SANAYIi TICARET A.S.
DIGER 4.200.017.602,51 60,00 60,00
TOPLAM 7.000.000.000,00 100,00 100

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/ ilk Goéreve
icraci Degil = Baglama Tarihi
BURAK ALTAY Yonetim Kurulu Bagkani icraci 08.09.2014
ALi KEMAL KAZANCI Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci 28.07.2020
MUSTAFA ALi OZAL Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 19.01.2021
UMUT APAYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 19.01.2021
SABRI SIPAHI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 17.04.2025

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket Ust Yonetimi

MELIH YUCEYURT Finans ve Yatirimai ilikileri Direktorii
ADEVIYE DEMIR PEKMEZCI Muhasebe ve Raporlama Direktorii
ILKNUR YILMAZ COSKUN Hukuk Direktori
CANER DEMIRAYAK COO
BULENT BARUT Santral Mudri
AHMET GOKSAL CAN Elektrik Uretim Grubu Baskani

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine asagida yer
verilmistir. Sirkette Aday Belirleme ve Ucret Komiteleri olusturulmamis olup bu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarina gére bu komite tarafindan vyerine
getirilmektedir.
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Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi

Gorevi

Umut APAYDIN Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden
Sorumlu Komite  Sabri SIPAHI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi
Kurumsal Umut APAYDIN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim
Komitesi Sabri SIPAHI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Melih YUCEYURT Uye Finans ve Yatirimci iliskileri Direktorii
Riskin Erken Sabri SIPAHI Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi
Komitesi Umut APAYDIN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Surdurilebilirlik
Komitesi Sabri SIPAHI Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Umut APAYDIN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Melih YUCEYURT Uye Finans ve Yatirimci iliskileri Direktérii
Yatirimci Melih YUCEYURT  FINANS VE YATIRIMCI iLISKILERI DIREKTORU
iliskileri

Atakan SAVAS YATIRIMCI iLiSKILERT UZMANI

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonu Bilango karsilagtirmasi (Bin TL)

2023/12 2024/12 Degisim %
(2023-2024)
Donen Varliklar 6.123.904.865 5.341.309.745 -12,78
Duran Varliklar 19.522.512.399 20.489.519.956 4,95
Toplam Aktifler 25.646.417.264 25.830.829.701 0,007
Kisa Vadeli Yakamlulikler 1.179.323.550 3.194.686.764 170,89
Uzun Vadeli Yukimlaltakler 170.834.166 91.920.142 -46,19
Odenmis sermaye 938.116.903 7.000.000.000 646,18
Oz Kaynaklar 24.296.259.548 22.544.222.795 -7,21
Toplam Kaynaklar 25.646.417.264 25.830.829.701 0,007

Kaynak: Can 2 Termik A.S. 01.01.2024-31.12.2024 donemi 11.03.2025 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Tiim tutarlar aksi
belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31.12.2024 tarihi itibari ile satin alma giicli esasina gére TL olarak belirtilmigtir.
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Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilagtirmasi (Bin TL)

2023/12 2024/12 Degisim %

(2023-2024)
Haslilat 8.418.613.192 6.103.803.008 -27,50
Satislarin Maliyeti (7.017.529.730) (5.095.322.532) -27,39
Esas Faaliyet Kari/Zarar 872.837.098 424.030.384 -51,42
Net Dénem Kari/Zarari 645.027.971 (1.232.468.314) -291,07

Kaynak: Can 2 Termik A.S. 01.01.2024-31.12.2024 dénemi 11.03.2025 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu
Tiim tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin 31.12.2024 tarihi itibari ile satin alma giicili esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatinnmlari

Ortak veya Yonetimde so6z Sahibi olu- Faaliyet Konusu Sermayesi

nan Sirketler

Can 2 Trakya Kémir Maden A.S. Madencilik 550.000.000 (TRY) | 100,00
Yel Eneriji Elektrik Uretim San. A.S. Madencilik 6.000.000 (TRY) 100,00
Denarius Pumping Services LLC Yatirim Projeleri 6.500 (USD) 65,00
Denarius Pumping Services de Yatirim Projeleri 130.000 (VEF) 65,00
Venezuela CA

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Goérdiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST Kodu : CANTE
Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar: YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST 100 / BIST TUM / BIST KATILIM 30 / BIST
ELEKTRIK / BIST KATILIM 50 / BIST 500 / BIST YILDIZ / BIST HiZMETLER / BIST KATILIM TUM / BIST
KATILIM 100 / BIST 100-30

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Hisse Senedinin 15.05.2024-15.05.2025 Tarihleri Arasinda BiST’ deki Kapanislar
itibariyle
En Disiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisuk (TL) En Yiiksek (TL)
1,36 (04.03.2025) 2,43 (16.05.2024)

Kaynak:Can 2 Termik A.S. Yatinmai iliskileri
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Sirketin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Can2 Termik A.S. 2013 yilindan bu yana enerji sektoriinde, ODAS grubu biinyesinde faaliyet
gostermektedir.

Canakkale ili, Can ilgesi Yayakdy mevkiinde bulunan santralimiz, 340 MWm /330 MWe kurulu glice
sahip ve tamamiyla yerli kdmire (linyit) dayali olup, 01.08.2018 tarihi itibariyle Bakanlik Kabuli
yapilmis ve ticari faaliyete ge¢mistir.

Mevcut sektor kosullari géz dniinde bulunduruldugunda Santralimizde en avantajli elektrik Gretim
yontemlerinin kullanilmasi hedeflenmistir. Ayrica, llkemizde linyit ile elektrik Greten, en yiksek
kalorifik degere sahip santraller arasinda yer almaktadir.

2019 Mart sonu itibariyle stabil tiretime gecen Can2 Termik Santrali, mevcut baca gazi aritma sistemleri
sayesinde 06.12.2019 tarihinde aldigi Emisyon Cevre izni ile (ilkemizde pulverize yanma teknolojisi ve
yerlilinyit komuri kullanarak iretim yapan ve ¢evre iznine sahip olan tek termik santral konumundadir.

Can2 Termik Santrali, ODAS Eneriji sirketler grubunda Can2 Termik A.S.’ye ait olup yerli linyit kémdara
kullanarak elektrik enerjisi Gretimi konusunda faaliyet gostermektedir.

2013

Grup, en avantajli elektrik tretim yontemlerini degerlendirmek amaciyla kalorifik degeri yiksek yerli
komir kaynaklarina yonelme vizyonu ile, bedeli 6denmis rodovans hakki bulunan Can2 Termik A.S.’nin
%92’sini satin almigtir.

2014

340 MWm/330 MWe kurulu glice sahip elektrik tiretim santralinin yatirim surecine baslanmstir.
2016

Can2 Termik Santrali Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan “Uretim Lisansi” alinmistir.

2018

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan kabulli yapilan santral, 01.08.2018 tarihinde ticari
faaliyete gegmistir.

2019

Can2 Termik Santrali Ramp-Up silireci tamamlanarak stabil Uretime gecilmistir. Cevre ve Sehircilik
Bakanligindan “Cevre izin ve Lisans Belgesi” alinmistir.

2020

ODAS, Can2 Termik A.S.” deki ortaklik oranini %100’e yikseltmistir.

2021

Can2 Termik A.S 30/04/2021 tarihi itibariyle Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir.
2023

Sirket proje finansmani kapsaminda tiim kredilerini kapatmistir.

2024

ODAS'In Can 2 Termik A.S.deki ortaklik orani %40 olarak gerceklesmistir.
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5- DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI
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PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren
Yatirimci iliskileri Bolimii
olusturulmustur.

v" Yatinmci iliskileri boliim yéneticisinin
Tam zamanlhi olarak ¢alismasi
saglanmstir.

v" Yatinmai iliskileri béliimii, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak iizere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin  kolaylastirilmasinda
etkin rol oynamaktadir.

v" Genel kurul toplantisinda, dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutarn  hakkinda ortaklara bilgi
verilmigtir.

v Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir

v' Kar dagitim politikasi olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

v Ana sozlesmede kar payr avansi
yapilabilecegine iliskin dizenleme
bulunmaktadir.

v /% Genel Kurul toplantilarinin kamuya
actk olarak yapilacagina iliskin ana
sozlesmede hiikiim bulunmasi uygun
olacaktir.

v'/% Azlik haklann sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir miktara sahip
olanlara taninmasi ve Azlik haklarinin

genisletilmesine iligkin olarak ana
sozlesmede diizenleme bulunmasi
uygun olacaktir.

v'/% Genel kurul toplanti giindeminde
yonetim  kurulu dyelerinin azli,
degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil
ve degistirme gerekgeleri ve
ozgegmisleri hakkinda bilgileri, dikkati
cekecek sekilde yatirimcilara ayrica
duyurulmasi uygun olacaktir.

v /% Genel Kurul toplantisinda dénem
icinde yapilan bagislarin
yararlanicilan  hakkinda ortaklara
bilgi verilmemistir.

v /% Bagis ve Yardim Politikasi ve Kar
Dagitim Politikasinin Genel Kurulun
onayina sunulmasi uygun olacaktir.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
Ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payir Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 111 farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 90,35 puan
almistir.
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a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Can 2 Termik A.S.’nin Yatirimci iligkileri Bolimi
dogrudan Finans ve Yatirimcr lliskileri
Direktorligiine bagl olarak faaliyetlerini
yuritmektedir. Bolim, Finans ve Yatirimci
iliskileri Direktérii Sn. Melih  YUCEYURT un
sorumlulugunda olup Sn. YUCEYURT Kurumsal
Yonetim Tebligi Uyarinca gerekli olan Sermaye
Piyasasi Dizey 3 ve Kurumsal Yodnetim
Derecelendirme  Lisanslarina  sahip ve
Kurumsal Yonetim Komitesine atamasi
yapilmistir.

Yatirmcr  iliskileri  Bolimiinin  Kurumsal
Yonetim ilkelerinin 11. maddesine uygun
olarak yapilandirilmis ve Yatirimcr iliskileri
Bolimi galisanlarinin gorevin gerektirdigi bilgi
ve deneyime sahip olduklari, basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak lzere pay sahipligi
haklarinin  korunmasi  ve  kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamakta
olduklari gbzlenmistir.

2024 wyili igerisinde pay sahipleri tarafindan
cesitli konularda gelen bilgi taleplerine telefon
ve e-posta ile yazili ve sozlu olarak agik, net ve
ayrintili  olarak cevap verilmis, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla her soru
yatirimcilari tatmin edecek sekilde
cevaplanmistir.

Yatirimai iliskileri Bélimii tarafindan periyodik
olarak yilda bir kez Yonetim Kuruluna
raporlama yapilmaktadir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saglikli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacgla sirketin kurumsal internet sitesi
https://www.can2termik.com.tr ~ etkin  bir
platform olarak kullanilmaktadir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirli bilgi gilincel olarak

sirketin  Resmi internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 06.12.2021 tarih ve
2021/24 no.u kararhyla kabul edilen
“Bilgilendirme Politikasl” kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Pay sahiplerinin
bilgi alma hakki anilan politikada ayrintih
olarak agiklanmaktadir.

Sirketle ilgili her tirli bilgi, zamaninda, tam ve
dogru bicimde verilmis olup bu ybnde
dizenleyici/denetleyici kurumlardan alinmis
bir ceza/uyari bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigl ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandirilmasina yeterli 6zenin gosterildigi
bilgisi edinilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Sirket ana sozlesmesinde pay sahiplerinin
genel kuruldan 6zel denetgi atanmasini talep
etme hakki konusunda dizenleme
bulunmamaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasinin Genel kurul
onayina sunulmasi uygun olacaktir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalari ilkelerle iyi
diizeyde uyumludur.

c. Genel Kurula Katilim Hakki

Sirket Yonetim Kurulu’nun 14.11.2024 tarihli
toplantisinda alinan 2024/21 sayili karar
geregi 2023 yili hesap donemine ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi 17.12.2024 Carsamba
gln( Saat 10.00’da Nidakule Kuzey Atasehir
Barboros Mahallesi Begonya Sokak No:3 B3
Kati 34746 Atasehir istanbul adresinde
bulunan sirket merkezinde yapilmistir.

Toplantiya davet 14.11.2024 tarihinde

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
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sisteminde (EGKS), 20.11.2024 tarih ve 11211
saylll Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ve
sirketin kurumsal internet sayfasinda usuliine
uygun olarak yapilmistir. Yapilan davette;
toplanti glinli ve saati, toplanti yeri, glindem
ve davetin hangi organ tarafindan yapildigi
actkeca belirtilmistir.

6102 sayih  TTK’'nin  437’nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillhk faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin da yine 3 hafta
onceden pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu
anlasiimstir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katilimini saglayacak sekilde gerceklestirildigi
kanisina varilmistir.

Sirketin  kurumsal internet sitesinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda genel kurul
toplanti ilani ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1  Sayih  Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.1 Genel Kurul bashkli maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme notu da
yayimlanmistir.

Bu dokiimanda; aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle sirketin ortakhk yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki ile sirket
sermayesinde  imtiyazli  pay  bulunup
bulunmadigl hakkinda bilgilerin pay sahipleri
ile paylasildigi belirlenmistir. Ayni sekilde;
ortakligin ve bagl ortakliklarinin yonetim ve
faaliyetlerini  6nemli Olclide etkileyecek
degisiklikler, pay sahiplerinin glindeme madde
konulmasina iliskin talepleri ve glindeme
iliskin  agiklamalara da yer verildigi
gorilmastir.

Genel kurul gliindemi hazirlanirken, glindem
basliklarinin acik ve farkli yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde

“diger, cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmisgtir.

Genel kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Sn. Ali Kemal KAZANCI Bakanlik
Temsilcisi Sn. Sehval KIRIK, Sirket Ust dizey
yoneticilerinden Sn Melih YUCEYURT (Finans
ve Yatirmci iliskileri Direktord), Sn. ilknur
YILMAZ COSKUN (Hukuk Direktord), Sn.
Adeviye DEMIR PEKMEZCi (Muhasebe ve
Raporlama Direktord), Sn. Davut CUBUKCU
(Raporlama Yoéneticisi), Sn. Yasemin AYDINLAR
(Kurumsal iletisim Yoneticisi) ve Sirketin 2023
yih finansal tablolarinin  bagimsiz  dis
denetimini  gerceklestiren AS  Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. temsilcisi Sn. Dogukan
TOMAK toplantiya katilmislardir.

Genel Kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayilip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.

Toplanti  baskaninin, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acgik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina
o0zen gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi izlenimi edinilmistir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile Gglnci
kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve
ipotekler hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Dénem icinde yapilan bagislar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica yapilacak
bagis limiti belirlenmistir.

Bu bolimle ilgili olarak Sirket’in bagis ve yardim
politikasinin Genel Kurulun onayina sunulmasi
Sirketce vyapilan bagis ve vyardimlarin
yararlanicilari hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi ve Genel Kurul toplantilarinin, s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasi hakkinda
sirket ana sozlesmesinde hikim bulunmasi
uygun olacaktir.

Sirketin bu alt boélimdeki uygulamalari
ilkelerle iyi dizeyde uyumludur.
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d. Oy Hakki

Can 2 Termik A.S. gerek ana sOzlesmesinde
gerekse i¢ prosedirlerde oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici diizenlemelere yer
verilmemis olup her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmstir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Gglnci bir sahis araciligi ile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirkette oy hakkinda herhangi bir imtiyazin
bulunmamasi Sirketin olumlu bir uygulamasi
olarak degerlendirilmektedir.

Sirketin bu alt basliktaki uygulamalari kurumsal
yonetim ilkelerine gore gelistirilmesi gereken
alanlari bulunmaktadir.

e. Azhik Haklar

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandirilmasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
izlenimi edinilmistir.

Sirket tarafindan azlik haklarinin kapsaminin
ana sozlesme ile genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapiimamistir.

f. Kar Payi Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yontem sirket ana
s6zlesmesinin 15. maddesinde diizenlenmis ve
yatirimcilarin sirketin gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

Ana s6zlesmenin bu maddesine gore Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilmakta,
Sirket ayrica sermaye piyasasi mevzuati
diizenlemeleri c¢ercevesinde ortaklarina kar
payi avansi verebilmektedir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasinin Genel Kurul
onayina sunulmasi uygun olacaktir.

Sirketin  bu alt bashktaki uygulamalari
kurumsal yonetim ilkelerine gore gelistirilmesi
gereken alanlar bulunmaktadir.

g. Paylarin Devri

Sirketin paylarin devir sartlar ise sirket ana
sozlesmesinin 19. maddesinde detayli olarak
diizenlenmistir.

Sirketin sermayesinin ylizde bes veya daha
fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya
dolayh olarak bir gercek veya tlzel Kkisi
tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin
tuzel kisilik sermayesinin ylizde besini agsmasi
sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir
ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin altina
diismesi sonucunu veren pay devirleri igin
veya hallerinde her defasinda EPDK onayi
alinmasi gerekmektedir.

Konu ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca gerekli 6zel durum aciklamalari
yapilmasi gerekmektedir. Bu hikim oy hakki
edinilmesi halinde de gecerlidir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi,
mevcut paylar Uzerinde imtiyaz tesisi,
imtiyazin kaldirilmasi veya intifa senedi
¢ikarilmasi  yukarida  ongérilen  oransal
sinirlara bakilmaksizin ~ Enerji  Piyasasi
Diizenleme Kurulu’'nun onayina sunulmasi
gerekmektedir.

Sirketin islem goren paylarinin devrimde
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

v

81.80
'“' 3 0 73 o0
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Béliimiin Ozet Goriinimii
Bilgilendirme politikasi olusturulmus v'//% Faaliyet raporunda sirket genel

v

v /[%

v [%

v [%

v /[%

ve kamuya duyurulmustur.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) hazirlanmis ve ilgili
mevzuat hikiimlerine gére kamuya
agtklanmistir.

Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullaniimaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde
ana sozlesme degisikliklerinin
yayinlandigi ticaret sicil gazetelerinin
tarih ve sayr bilgisine yer
verilmemektedir,

Faaliyet raporunda sirketin
ongoriilen risklere karsi uygulayacagi
risk yonetimi politikasina iliskin
bilgilere” yer verilmesi ilkelere
uyumu kuvvetlendirecektir

Faaliyet raporunda bilanco ve gelir
tablosunun kabulii ve Genel Kurul
onayina sunulmasi ile ilgili Yonetim
Kurulu kararina yer verilmesi uygun
olacaktir.

Faaliyet raporunda komitelerin
¢alismalarinin etkinliklerine iliskin
olarak Yonetim Kurulunun

degerlendirmelerine yer verilmesi
ilkelere uyumu kuvvetlendirecektir.

kurulunca verilen izin gergevesinde
kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkindaki
bilgilere yer veriimemektedir.
Faaliyet raporunda sirketin finansal
durumu, faaliyet sonuglari ve finansal

v [%

performansina iliskin yonetim
kurulunun analizi ve
degerlendirmesine yer

verilmemektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi Genel
Kurulun onayina heniiz
sunulmamugtir.

v [%

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari g¢ergevesinde 93
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu bélimden
81,80 puan almistir.

Can 2 Termik A.S.nin  kamuoyunu
bilgilendirmeleri Sirket Yonetim Kurulu'nun
14.01.2021 tarih ve 2021/01 no.lu karariyla
kabul  edilen Bilgilendirme  Politikalar
cercevesinde gerceklestirmektedir.

Bu politika icerik olarak SPK’nin 11.15-1 Sayih
Ozel Durumlar Tebligi’ne uygundur.
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Sirket adina  vyapilacak acgiklama ve
bilgilendirmeler, imza sirkileri uyarinca
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilen kisi/kisiler
tarafindan  yapilmaktadir. Bilgilendirme
Politikasini gozetmek ve izlemek Yatirimci
iliskileri Bolimiiniin sorumlugundadir,
Yonetim Kurulu ile yakin is birligi icinde bu
sorumluluklarini yerine getirmektedirler.

Sirketin 2023 ve 2024 vyillari bagimsiz dis
denetimi AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
tarafindan yapilmistir. Diizenlenen raporlarda
bagimsiz  denetginin  gorls  bildirmekten
kacindigl, sarth goris bildirdigi ya da imza
atmadig1 herhangi bir durum olmamuistir. Sirket
yetkilileri ile yapilan gorlismede; bagimsiz
denetim kurulusu ve bu kurulusun denetim
elemanlari ile bagimsizligi zedeleyecek bir
gelismenin yasanmadigl ve herhangi bir yasal
ihtilaf olmadigi bilgisi edinilmistir.

Sirket Bilgilendirme Politikasinin Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin  onayina
sunulmasi  Sirketin  kurumsal  ydnetim
ilkelerine uyumunu kuvvetlendirecektir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait Resmi
kurumsal internet sitesi olan
https://www.can2termik.com.tr aktif ve etkin
bir platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler siirekli glincellenmektedir.

Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
actklamalar ile tutarh olup geliskili ve eksik bilgi
icermedigi gdozlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortakhk
yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve c¢alisma
esaslari, sirket ana sozlesmesinin son hali, 6zel
durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, genel kurul toplantilarinin
glndemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticiler igin
Ucret politikasi, tazminat politikasi, bagis ve
yardim  politikasi gibi tim  paydaslari

ilgilendiren bir¢cok konuda politikalara yer
verilmektedir.

Anilan bilgiler pay sahibi ve potansiyel
yatirimcilara  duzenli ve glincel olarak
sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin
tamami uluslararasi  yatirmcilarin ~ da
yararlanmasi agisindan ingilizce olarak es
zamanli olarak yayinlanmaktadir.

Ortakligin ~ kurumsal internet sitesinde,
mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira sirketin varsa kendi paylarini geri
alimina iliskin politikasina, yer verilmesi, diger
yandan; sermaye piyasasl mevzuatli uyarinca
kamuya agiklanmasi gereken finansal tablo
bildirimleri Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
Tirkce’nin yani sira es anh olarak ingilizce
olarak da yayinlanmasi uygun olacaktir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili olarak kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu iyi diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
bilgiye  ulagsmasini  saglayacak icerikte
hazirlamis oldugu gézlenmistir.

01.01.2023-31.12.2023 tarihinde sona eren
hesap donemine iliskin faaliyet raporu
iceriginde;

Sirket hakkinda genel bilgilere, Yonetim Kurulu
ve Ust yonetim hakkindaki bilgilere, kurumsal
yapi, ortakliga iliskin bilgilere, Yonetim kurulu
Uyeleri ve yoneticilerin  sirket disinda
yurattikleri gérevler hakkinda bilgiye, Yonetim
kurulu bilinyesinde olusturulan komiteler ve
komitelerin Gyeleri hakkindaki bilgilere, Komite
Uyelerinin toplantiya katiim durumlari ve
toplanti sayilarina, Yonetim kurulu Uyelerinin
bagimsizligina  iliskin  beyanlarina, vyer
verilmistir.

Sirketin  Bagh  Ortakhklari ve istirakleri
hakkindaki  bilgilere, Isletmenin faaliyet
gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri
hakkinda bilgiye, yer verilmistir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yonetim
ilkelerinin  diger boélimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;
Raporun dénemi, ortakhigin unvani, ticaret sicil
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numarasi, iletisim bilgilerine, Calisan sayisi
hakkinda genel bilgiye, Donem icerisinde Can 2
Termik A.S. tarafindan yapilan toplam bagis
bilgisine, Kar dagitim politikasina, Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Beyanina, Calisanlarin
sosyal haklari ve mesleki egitimine iliskin genel
bilgilere yer verilmistir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil toplam
rakamlari grup olarak agiklanmaktadir.

Faaliyet raporlarinin  Yonetim Kurulunca
kabuline iliskin Yonetim Kurulunun karar tarih
ve sayisina, Sirket faaliyetlerini  6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiye, iliskili taraf islemleri ve
bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgilere, yer verilmesi uygun olacaktir.

Faaliyet raporu iceriginde sirketin
surdirdlebilirlik  yaklasimina ve “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17,1.a)” ile gonilli
surdirdlebilirlik  ilkeleri  uyum  cercgevesi
formatina uygun uyum raporuna da vyer
verilmesi uygun olacaktir.

Faaliyet Raporunda sirketin gelismesine ve
karsilasiimasi muhtemel risklere iliskin kismen
bilgi verilmistir. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine yer verilmesi
uygun olacaktir.

Faaliyet Raporunda gelecekte ortakhgin
yonetim uygulamalarinda kurumsal ydnetim
ilkeleri cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara
ayrica ortakhgin yatirrm danismanhg ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar g¢atismalari ve bu
cikar catismalarini 6nlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgilere yer verilmesi uygun
olacaktir.

Ayrica Sirketin finansal durumu, faaliyet
sonuglari ve finansal performansina iliskin
yonetim kurulunun analizine ve
degerlendirmesine, Sirket genel kurulunca
verilen izin c¢ercevesinde ydnetim kurulu
Uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigl islemler ile ilgili rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkindaki bilgiye,
Sirketin performansini etkileyen ana etmenler

ve Sirketin faaliyette bulundugu c¢evrede
meydana gelen o6nemli degisikliklere karsi
uyguladigi  politikalar hakkindaki bilgiye,
Sirketin karsilasabilecegi finansal olmayan
risklere yer verilmesi uygun olacaktir.

Son olarak Sirketin yillik faaliyet raporunda
ybnetim kurulu Gyeleri, icra baskani/genel
mudir ile periyodik mali tablo ve raporlarin
hazirlanmasinda sorumlu bolim baskani ve bu
sorumlulugu Ustlenmis gorevli ile yonetim
kurulunca is bolim{ yapilmis ise periyodik mali
tablo ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu
ybnetim kurulu Gyesi/tyelerinin yilhk faaliyet
raporu ve periyodik mali, tablolarin sirketin
finansal durumunu tam olarak yansittigina ve
Sirketin mevzuata tam olarak uyduguna dair
sorumluluk beyanina yer verilmesi Sirketin
ilkelere uyumunu kuvvetlendirecektir.

Bu alt bélimde sirketin gelistirilmesi gereken
alanlarinin oldugu gorilmustir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

73.77
25 50 75 00
MENFAAT SAHIFLER
Béliimiin Ozet Gériiniimii
v' Menfaat sahiplerinin  haklarinin yonetmelik ¢alismasi
kullanimini zorlagtiran diizenlemeler bulunmamaktadir. Siirdiiriilebilirlik
yoktur. Raporu ¢alismalari devam
v' Misteriler ve diger menfaat etmektedir.

sahiplerini ilgilendiren bir¢ok ig
diizenleme yapilmistir.

v Sirket calisanlarina yénelik bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

v’ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili Dbilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v' Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v" Sirket Calisanlara yonelik diizenli
olarak memnuniyet anketleri
yapmaktadir.

v /% Ongorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmamustir.

v /% Sirketge c¢alisanlarina yénelik pay
edindirme planlar
olusturulmamustir.

v' /% Sirketce egitim politikalari heniiz
olusturulmamustir.

v'[/% Sirketge stirdiiriilebilirlik
¢alismalarina yeni baslandigindan
heniiz bir raporlama, is akisi

v’ /% Sirketge heniiz bir kurumsal sosyal
sorumluluk politikasi
olusturulmamigtir.

v'[% Sirketin Etik ilkeleri heniiz Genel
Kurulun onayina sunulmamustir.

v'[/% Sirketin Tazminat Politikasi heniiz
Genel Kurulun bilgisine
sunulmamugtir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi Gizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklar Politikasi, Miigteriler ve
Tedarikgilerle iligkiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik bashklari
cercevesinde 104  farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 73,77 puan
almistir.
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a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan pay
sahipleri, calisanlar, alacakhlar, musteriler,
Kamu, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil
toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya cikar
grubudur. Sirket, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin haklarini mevzuat ve
karsilikli  s6zlesmelerle  koruma  altina
almaktadir

Can 2 Termik A.S.’nin islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini koruma
altina aldigi gbzlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dlzenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari oOlglislinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve proseddrleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sayfasi
https://www.can2termik.com.tr aktif olarak
kullanilmaktadir. Buna ilave olarak bazi 6nemli
duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla
tiim c¢ahlisanlara iletilmektedir.

Sirket'te, vyasal dlzenlemelere uyumun
saglanmasi ve bunun gbzetimi Denetimden
Sorumlu Komitenin; kurumsal yonetimle ilgili
konularda ortaklar ve menfaat sahiplerinden
gelen sikayetlerin incelenmesi ve sonuca
baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesinin
sorumlulugunda bulunmaktadir.

Calisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmustir.

Tazminat Politikasinin Sirket¢ce Genel Kurulun
bilgisine sunulmasi Sirketin ilkelere uyumu
kuvvetlendirecektir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesmede ve diger sirket ici
uygulamalarda menfaat sahiplerinin dogrudan
sirket yonetimine katilimini destekleyen
diizenlemeler bulunmamaktadir.

Menfaat  sahiplerinin  dogrudan  sirket
yonetimine katihminin desteklenmesi
amaciyla Kurumsal Yénetim ilkeleri Cercevesi
kapsaminda strekli iyilestirmeler yapiimasinin
amaclandig ifade edilmektedir. Calisanlar ve
diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve O&neriler
yoneticiler ~ tarafindan  degerlendirmeye
alinmakta ve bunlara iliskin politika ve
uygulamalar gelistirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin  sirket yoOnetimine
katilimini destekleyici modellerin gelistirilmesi
ve sO6z konusu modellere sirketin g
diizenlemelerinde veya ana s6zlesmesinde yer
verilmesi ilkelere uyumu giiclendirecektir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. insan
Kaynaklari ve Kiltiir Politikasi; grubun tim
sirketler icin gecerli ve organizasyonda goérev
alan tiim calisanlari kapsamakta olup insan
Kaynaklari  ve  Kiltir  Direktorligince
ylratidlmektedir. Anilan politika grup Sirketi
olan ve derecelendirme ¢alismalari tarafimizca
yuratilen Can 2 Termik AS.de de
kullanilmaktadir. Sirketin kendi insan Kaynak
Politikasinin olusturulmasi calismalari devam
etmektedir.

31.12.2024 tarihi itibari ile Gan 2 Termik A.S.
ve bagh ortakhklarinda 708 kisi istihdam
edilmektedir. Calisan gruplari, uzmanlk
alanlarina gore sahip olmasi gereken biitin
mesleki yeterlilik egitimlerini tamamlayarak,
yetkinlik belgelerini almis kisilerden
olusmaktadir.
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https://www.can2termik.com.tr/

Can 2 Termik A.S.de kullanilan insan
kaynaklari politikasinin odaginda ise ve kurum
kiltirine uygun Kkisilerin  organizasyona
kazandiriimasi; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi, calisan
memnuniyetini ve baghligini pozitif yonde
etkileyecek sistemlerin sirdirilebilir hale
getirilmesi yer almaktadir.

Grup insan kaynaklari politikasi “Ceviklik ve
Esneklik”, “Seffaflik ve Surdurulebilirlik”,
“Topluma ve Cevreye Duyarlilik”, “is Guvenligi
ve Isci Sagligina Odaklihk” degerleri temel
alinarak olusturulmustur.

insan  kaynaklari  siiregleri se¢me ve
yerlestirme asamasindan baslayip
beraberinde 06grenme ve gelisim, (cret
politikasi, i¢ iletisim ve organizasyonel gelisim
faaliyetlerinin tiiminde insani merkeze alan
bir yaklasimla ylruttlmektedir.

Performans yonetim sistemi giktilari, yapilacak
yenilik, terfi, gérev degisikligi, oryantasyon
gerektiren durumlar ile yoneticilerinden ve
¢alisanlardan alinan geri bildirimler 1s1ginda
¢alisanlarin kisisel gelisim planlari
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, alaninda
deneyimli kuruluslardan, uzman ve yonetici
seviyesi icin fonksiyonel bazda mesleki gelisim
egitimleri, uretim c¢alisanlari igin basta is
glvenligi olmak Uzere teknik gelisim egitimleri
alinmaktadir.

Sirket calisanlarinin yil icerisinde gosterdigi
performanslari yetkinlik bazli - performans
degerlendirme formlari ile o6lgmektedir.
Degerlendirme sirecinin  akabinde, tim
sonuglar sirket bazinda kalibre edilmekte,
¢ahisanlarla etkin iletisim kurularak karsilikli
geri bildirim ile nihai hale getirilmektedir.

Can 2 Termik A.S.’de gbrev alan tiim ¢alisanlar
icin, Is kanunu maddeleri basta olmak kaydiyla
esit ve adil yonetim ilkelerine uyumlu, piyasa
sartlariyla rekabet edebilir diizeyde bir lcret
ve yan haklar politikasi belirlenmektedir.

Sirketin  organizasyon vyapisinin  ¢alisma
kosullarina uygun oldugu kanisina varilmistir.

Calisanlar igin glvenli ¢alisma ortam ve
kosullari saglandigi, calisanlar arasinda irk, din,
dil ve cinsiyet ayrimi yapilmadigi bilgisine
ulasiimistir.

Sirkette herhangi bir dernek bulunmamakla
birlikte bu konuya yonelik kisitlayict bir
uygulama da gorilmemistir.

Can 2 Termik A.S. 2023 yilinda is yeri kiltlra ve
calisan memnuniyeti konusunda global dlcekte
hizmet veren Great Place to Work
Enstitisi’nin yUriattigl program kapsaminda
calisanlarinin degerlendirmesi sonucu “Harika
is Yeri” sertifikasi almaya hak kazanmistir.

Sirketge i¢ iletisim faaliyetleri kapsaminda,
isletmede gorev yapmakta olan her seviyede
calisan ile zamaninda ve acik iletisim politikasi
yaratilmektedir. Sirketteki tim calisanlari
ilgilendiren uygulamalar kapsaminda katilimci
yaklasim 5ile “karar birligi saglanmaktadir.
Saglikli bir aksiyon planlamasi igin 2 yilda bir
gerceklestirilen Calisan Baghligi ve
Memnuniyeti Anketi uygulamasi ile ¢alisanlarin
gorisleri alinarak Sirketin gii¢li yanlar ve
gelisim -~ alanlari  belirlenmektedir.  Anket
sonuglari yonetim seviyesinden baslayarak
calisanlarla paylasiimakta ve alinacak/alinan
aksiyonlar hakkinda ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir.

Bu alt bolimle ilgili olarak Sirket tarafindan
insan  Haklari  Evrensel Beyannamesine,
Turkiye’'nin onayladigl ILO Sozlesmelerine ve
Turkiye’de insan haklari ve calisma hayatini
diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan ve
Calisan Haklari Politikasinin  olusturulmasi,
yonetici  gorev  degisikliklerinin  Sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongorilen durumlarda yeni gérevlendirilecek
yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasinin hazirlanmasi ve Calisanlarina
yonelik olarak hisse senedi edindirme
planlarinin olusturulmasi ve Sirketin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumunu
kuvvetlendirecektir.

Bu alt bolimde sirket uygulamalarinin bazi
eksilikleri bulunmasina ragmen genel olarak
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kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu
kanisina varilmistir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Musteriler, tedarikgiler vb. gruplarla iliskilere
dair yontemler belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir. Anilan gruplarla iliskilerde
dirtstlik, gliven, tutarhhk, profesyonellik,
uzun sareli iliski ve karsilikl menfaatlere saygi
ilkeleri  gozetilmesine 6zen  gosterildigi
duslintlmektedir.

Musteriler, tedarikgiler ve sirketin is iliskisinde
oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskileri Can 2
Termik A.S. Etik Kurallarinin Gizlilik ve Cikar
Catismasi Durumlarinin Onlenmesi basliklari
altinda kismen dizenlenmistir.

Sirketin sahip oldugu sertifika ve belgelere
asagida yer verilmistir.

e |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sitemi

e [SO 50001:2018 Enerji Yonetimi

e [SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

e SO 45001:2018 is Saghigi ve Giivenligi
Yonetim Sitemi

e |SO 27001:2017 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

Sirket tarafindan Musteri ve tedarikcilerine
yonelik olarak vyillik dizenli memnuniyet
anketleri yapilmamaktadir.

Sirketin bu alt bolime iliskin uygulamalarinda
gelistirilmesi gereken alanlari bulunmaktadir.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Can 2 Termik A.S. Yonetim Kurulu, Yoneticiler
dahil olmak lizere tim calisanlarinin uymak
zorunda oldugu “CAN 2 TERMIK A.S. ETIK
KURALLARI” Diristliik, Ayrimcilik, Gizlilik ve
Cikar Catismasi  Durumlarinin  Onlenmesi
basliklari altinda diizenlenmistir. Calisanlar s6z
konusu kurallar hakkinda bilgilendirilmis, Etik
Kurallar sirketin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir. Faaliyetlerin kamuya

acitklanan  bu  yonetmelik  cercevesinde
ylrataldiga izlenimi edinilmistir.

Can 2 Termik Etik Kurallari; Yas, dil, din, irk
saghk durumu, Cinsiyet ve medeni durum
konularinda ayrimciligin onlenmesi,
Calisanlarin ve calisilan kurum ve kuruluslarda
yasalarca belirlenmis olan gizlilik ilkelerine
uyum, Cikar ¢atismasinin 6nlenmesi, Sirket
bilgilerinin glvenligi, Kisisel veriler gibi temel
basliklar altinda diizenlemeleri igermektedir.

Sirket c¢alisanlari ve tim paydaslarin dilek,
Oneri ve sikdyetlerin degerlendirilmesi amaci
ile mevcut basvurularinin ivedilikle
sonuglandinldigi - Sirket yetkililerince ifade
edilmistir.

Sirketin -~ Kurumsal  sosyal  sorumluluk
cercevesinde yapilan yardim ve calismalara
kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.

Sirket’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
olusturup  Yo6netim  Kurulu  onayindan
gecirmesi ve kamuoyu ile paylasmasi uygun
olacaktir.

Sirketin Etik Kurallari gelistirilerek ve Yonetim
Kurulu onayindan sonra genel kurul onayina
sunulmasi uygun olacaktir.

Sirketin bu alt boélumle ilgili olarak faaliyetleri
ile ilgili gelistirmesi gereken alanlari
bulunmaktadir.

f. Sirdiirtlebilirlik ve Siirdiirtlebilirlik
Yonetimi

2020 yihinda vyayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi’'nde halka acik ortakliklarin cevresel,
sosyal, kurumsal  ybnetim  g¢alismalari
kapsaminda agiklamalari  beklenen temel
ilkeler paylasiimistir.

Bu dogrultuda Can 2 Termik A.S. tarafindan
ylrutulen faaliyetler, yillik faaliyet raporlarinda
kismen agiklanmistir. Sirketin strduarilebilirlik
Uyum Raporu 12.03.2025 tarihinde KAP’ta
kamuoyu ile paylasiimistir.
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Sirketin Sirdirilebilirlik Komitesi 16.05.2025
tarih ve 10 no.lu Yonetim Kurulu karari ile
kurulmus olup bu husus ayni tarihte bir KAP
actklamasiyla duyurulmustur. Ayni tarihte
komitenin ¢alisma esaslari da ayni agiklamayla
duyurulmustur. Komite Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi Sn. Sabri SIPAHI (Baskan),
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Umut
APAYDIN (Uye), Finans ve Yatirimci iliskileri
Direktéri Sn.  Melih  YUCEYURT’tan
olusturulmustur.

Sirketin Cevre Politikasi kurumsal internet
sitesinde paylasiimaktadir.

Sirketin kamuoyu ile paylastig stirdtrulebilirlik
uyum raporunda Sirketin Genel ilkeler Strateji,
Politika ve Hedeflerine iliskin  olarak
politikalarin olusturulma asamasinda olup bu
konuda c¢alismalarin devam etmekte oldugu
ifade edilmistir.

Yonetim Kurulu, s6z konusu politikalarin etkin
bir bicimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik
ici yonerge, is prosedirleri vs. hazirlamis, bu
politikalar i¢cin Yonetim Kurulu karari alarak
kamuya aciklamasi, Sorumlu komite/birim,
belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini
olusturmus ve Yonetim Kurulunda gorisulip
onaylandiktan sonra kamuya agiklanmasi
¢alismalarinin tamamlanmasi uygun olacaktir.

Sirketin Cevresel ilkelerde gelistiriimesi gerek
alanlari  bulunmaktadir. Sosyal ilkeler ve
Kurumsal Yonetim alanlarinda ise sirket kismen
uyumludur.

Sirket, Stirdlrilebilirlik Politikalari kapsaminda
uyum igin bulundugu sektére uygun olarak;
Atk  Yonetimi, Cesitlilik ve Kapsayicilik,
Halefiyet, insan Haklari, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, Musteri Memnuniyet, Paylarin
Geri Alim, Rekabet, Tedarik zinciri, gibi
konularda Politikalarini olusturmasi uygun
olacaktir.
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D. YONETiM KURULU

YOMNETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiya¢
duyacagi insan ve finansal kaynaklar
yo6netim kurulunca belirlenmistir.

v' Sirkette tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yonetim kurulu iiye sayisi, yonetim
kurulu iiyelerinin verimli ve vyapici
c¢alismalar yapmalari icin yeterlidir.

v" Yénetim kurulu, ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan liyelerden
olusmustur.

v" Yoénetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmakta olup herhangi bir
liyeye veto hakki taninmamistir.

v" Yonetim kurulu {yeleri ile sirket

arasinda borg/kredi iligkisi
bulunmamaktadir.
v ilkelerde anilan Komiteler

olusturulmus ve c¢ahsma ilkeleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

v" Yénetim kurulu iiyelerinin ve (st
diizey vyoneticilerin lcretlendirme
esaslari  belirlenmis  ve kamuya
aciklanmistir.

%X  Yonetim kurulunda performans
degerlendirmesi yapilmamaktadir.

x Sirket, yoénetim kurulunda kadin
liye orani icin %25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlememis, bu hedeflere
ulagmak icin bir politika
belirlememis, Yonetim Kurulu da bu
hususta saglanan ilerlemeyi yillik
olarak degerlendirmemistir.

v'/% Bir yonetim kurulu iiyesinin birden
fazla komitede gérev almaktadir.

v’ /% Yonetim kurulu iiyelerinin goérevleri
esnasindaki  kusurlari  neticesinde
sebep olabilecekleri zarar Sirket
tarafindan sigorta ettiriimemis, KAP
aciklamasi yapilmamustir.

v/ /% Yonetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen lcretler ve saglanan diger
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmamaktadir.

v'/% Yénetim kurulu baskani ve icar
bagkani/genel mudiiriin ayimi Kkisi
olmasiyla ilgili KAP agiklamasi
yapiimamistir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ercevesinde 148 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
88,67 puan almistir.
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a. Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyag duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Kurul, sirketin en (st dizeyde karar alma,
strateji tayin etme ve temsil yetkisine sahiptir.

Sirket bu alt bolumle ilgili olarak ilkelere iyi
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurattiugi
izlenimi edinilmistir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturmustur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir
gorevlerini Sn. Burak ALTAY tarafindan yerine
getirilmektedir. Konu bir KAP agiklamasiyla
duyurulmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta edilmemistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun gelistiriimesi
gereken alanlar vardir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket ana sdzlesmesinin 7. Maddesine gore;
Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk
Ticaret Kanunu hikiimlerine gére Genel Kurul
tarafindan en fazla 3 yil i¢in secilecek en az 5

Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiritilmektedir.

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 4 (dort)
Uye olmak (izere toplam 5 (bes) kisiden
olusturulmustur. Bu haliyle  ybnetim
kurulunun olusturulmasinda en az 5 (bes)
Uyenin bulunmasi kosuluna uyulmus olup
yonetim kurulu dyelerinin verimli ve yapici
calismalar yapmalari ve komitelerin olusumu
ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli ve
uygun oldugu gorilmustar.

Yonetim kurulu 1 (bir) Gyesi icraci diger 4
(dort) tyesi ise icraci olmayan Uyelerden teskil
etmis olup Icraci olmayan iyelerden ikisi
kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan kriterler
cercevesinde bagimsiz liye niteligini haizdir.

Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz Gye sayisi
toplam tye sayisinin Ucte birini
olusturmaktadir. Bagimsiz ydnetim kurulu
Uyelerinde, bagimsiz yonetim kurulu (yesi
olmasi sebebiyle lstlenecegi gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip olmasi ilkesine uyulmus,
Denetimden sorumlu komite Uyelerinden
Sayin Umut APAYDIN denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahiptir.

Sirket yonetim  kurulunda kadin dye
bulunmamaktadir. Kadin Gye ile ilgili olarak
yonetim kurulunun %25’inden az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis, bu hedeflere ulasmak icin bir
politika olusturulmamis ve yonetim kurulu
tarafindan bu hedeflere ulasma husunda
saglanan ilerleme yillik olarak
degerlendiriimemektedir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani ile icra Baskani/Genel
Mdidirin gorev ve yetkilerinin net bir bicimde
ayristinilmasi bu ayrimin yazili olarak esas
sozlesmede ifade edilmesi, bu gorevleri ayni
kisinin yerine getirmesi durumunda bu husus
hakkinda bir KAP aciklamasiyla duyurulmamis
olmasi,
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Bu bolime iliskin olarak gelistirilmesi gereken
alanlar olarak gérilmustdr.

d. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket ana sozlesmesinin Yonetim Kurulu
Toplantilarina iliskin 7. Maddesine gore;
Yonetim Kurulu, Gyelerinin segiminin yapildigi
her Genel Kuruldan sonraki ilk toplantisinda
Uyeler arasindan baskan ve baskan vekili
seger.

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri
lGzum gosterdikce Uyelerin yaridan bir fazlasi
ile toplanir. Yonetim Kuruluna ait kararlar
mevcut Uyelerin ekseriyetiyle verilir. Yonetim
kurulu toplantilar sirketin idari merkezinde
veya idare merkezinin bulundugu sehrin
uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi yonetim
kurulu karariyla baska bir sehirde de
yapilabilmektedir.

Tark Ticaret Kanunun 1527’nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir.

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi sikhkta toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu bagkani, diger yénetim kurulu
Gyeleri ve genel midir ile goriiserek yonetim
kurulu toplantilarinin glindemi
belirlenmektedir. 2024 yilinda 21, 2025 yil
icerisinde ise Mart ayI sonu itibariyle kadar 5
adet yonetim kurulu toplantisi yapilmistir.
Yonetim Kurulunun sekreteryasi ve
imzalamasi gereken dokUmanlar Sirketin
Hukuk Departmani gozetiminde ve
yonlendirmesinde takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu bagkani, yonetim kurulu
toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili
belge ve bilgiler, esit bilgi akisi saglanmasi
amaciyla, toplantidan vyeterli zaman O6nce
yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmasi saglandigi bilgisi edinilmistir.

Belgeler Gzerinde vyapilan c¢alismalar ve
ilgililerle yapilan goriismeler sonucu Yénetim
Kurulu toplantilarinin  mevzuat ve ana
sozlesmeye  uygun  yapildig izlenimi
edinilmistir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya
gorevler  almasina iliskin sinirlamalar
bulunmamaktadir.

Sirketin bu alt bolimle ilgili uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

e. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin
saglkli bir bicimde yerine getirilmesi icin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Yoénetim kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis olup
bu komitenin gorevleri Kurumsal Ydnetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
Ucret ve Aday Gosterme Komitesinin calisma
ilkelerini de kapsamaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yénetim kurulu tyeleri
arasindan secilmesi ve genel miudirin
komitelerde gérev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordukleri ydneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde vyapilan tim
calismalar vyazii  hale getirip kayitlan
tutulmaktadir.

Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli

gorilen ve c¢alisma ilkelerinde agiklanan
siklikta  toplanmakta olup  ¢alismalar
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hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

- Denetimden Sorumlu Komite;

Komitenin gorev ve vyetkileri ve ¢alisma
esaslarinda  belirlenmistir.  Bagimsiz  Dis
Denetim, i¢ Denetim ve Kontrol, Muhasebe
Sistemi ve Raporlama ve Diger Sorumluluklar
olmak lizere detayli bir sekilde agiklanmistir.

Komite 2 (iki) bagimsiz Gyeden kurulmus olup
Uyelerden biri” Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip
olmahdir.” ilkesini karsilar niteliktedir.

Denetimden Sorumlu Komite, YOnetim
Kurulu’nun dizenli toplantilarindan 6nce ve
bunlarin haricinde diizenlemelerin gerektirdigi
konularin goritsilmesi icin toplanmaktadir.
Ucger aylik dénemler itibariyla hazirlanan
finansal  raporlari  inceleyerek, Yonetim
Kuruluna goris bildirmektedir. Komite 2024 yili
icinde tam katiimli olarak 5 (bes) kez toplanmis
ve toplanti sonuglarini yénetim kuruluna rapor
olarak sunmustur.

- Kurumsal Yonetim Komitesi;

Komitenin gorev ve vyetkileri ve c¢alisma
esaslari - Yonetim Kurulu tarafindan  kabul
edilmis olup komitenin gérev tanimlari ¢alisma
esaslarinda belirlenmistir.

Komitenin oncelikli gorevi; Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumunun izlenmesi,
uygulanmasi, uygulanmiyor ise gerekgesini
tespit edilmesi, verimliliginin artmasina
yonelik iyilestirici calismalar  yapilmasi,
Yonetim  Kuruluna secilmesi 0Ongorilen
adaylarinin  belirlenmesi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin Ucret, performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve
uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci
iliskileri faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak uygulanmasi miimkin
Onerilerde bulunarak Yonetim Kuruluna

destek ve yardimci olmak Gzere kurulmustur.
Komite goérev tanimi geregi Ucret ve Aday
Belirleme komitelerinin gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi G¢ (l¢) Uyeden
kurulu olup 2 (iki) Gye bagimsiz, 2 (iki) Gye de
icraci olmayan yonetim kurulu Gyesidir. Diger
tye ise Finans ve Yatinmc iligkileri
Direktorudur.

Komite 2024 yili igerisinde ¢ Uyenin katilimi
ile 4 (dort) kez, toplanti yapmis Toplanti
sonuglarini Yonetim Kuruluna rapor olarak
sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin ¢alisma
ortami icerisinde olan Yatirmcr iligkileri
Bolimia - yilda bir kez yonetim kuruluna
faaliyetleri ile ilgili raporlama yapmaktadir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Komitenin gorev ve yetkileri ve calisma esaslari
belirlenmistir. Komitenin gorevleri; Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek stratejik, finansal, hukuki ve sair
her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasi hususlarinda Sirket Yodnetim
Kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunulmasidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilari
yilda en az 2 ayda bir toplanmaktadir. Gerekli
gorildigl durumlarda, Komite Baskaninin
Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasi ile
yapacagl davet u(zerine Sirket merkezinde
toplanilmaktadir. Komite, liye sayisinin yaridan
bir fazlasinin katl ile toplanir ve toplantilarinda
alinan kararlar oy ¢oklugu ile alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi 2 (iki) Gyeden
olusturulmustur. Komite baskani diger bir tye
bagimsiz ve icraci olmayan yoénetim kurulu
Gyeleridir.
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Komite 2024 yili icerisinde 6 (alti) kez toplanti
yapmistir.

f. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis ve elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasiimistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi ilkesine  uygun
davranildigi ve bu (yelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olg¢lide belirlendigi
kanisina varilmistir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust dizey yoneticilerine borg ve kredi
vermedigi veya Uglnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadig veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
edinilmistir.

Yonetim  kurulu lyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler
ilkelerde ©nerilen kisi bazinda agiklanmasi
hususunu karsilamamaktadir. Bu bilgiler yillik
faaliyet raporlarinda toplu olarak
actklanmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin  performanslari
dikkate  alinarak  odillendirilmesi  veya
azledilmesi uygulamasi  bulunmamaktadir.
Anilan yontemin hayata gegirilmesi ilkelere
uyumu glclendirecektir.

Sirketin bu alt bashktaki uygulamalarinin
ilkelere uyumu oldukca iyi diizeydedir.
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KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biiyik 6lciide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine en (st diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Bulylk riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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