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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan CAN 2
TERMIK A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17,1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum gergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar

dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST'de islem goren sirketler igin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve l¢lincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK ydnetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmus etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum goriisidur.

Derecelendirme notu hicbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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V' “AN ” TERMIK

1. DERECELENDIRMENIN SONUCU

BIST BiRiNCi GRUP SIRKET

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU

8.68

T
2

FAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

MEMNFAAT SAHIPLERI

YOMETIM KURULU 25,33
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2. REVIZE EDILEN DERECELENDIRME OZETi

CAN 2 TERMIK A.S$./nin Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesine
iliskin bu rapor belgeler Uzerinde yapilan
incelemeler, yonetici ve ilgililerle yapilan
gorismeler, kamuya acik bilgiler ile diger
detayl inceleme ve gozlemlere dayanarak
hazirlanmistir.  Derecelendirme  ¢alismasi
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  YOnetim  Hizmetleri A.S.'nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak  yapilmistir.
Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonalli strdirdlebilirlik
ilkeleri uyum cergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayil
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmugtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2026 tarih
ve 4/109 sayili kararina gére CAN 2 TERMIK
A.S. BIST 1. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri =~ A.S.nin, “BIST Birinci Grup
Sirketler” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 456 kriterin incelenmesi ile
degerlendirilmistir. Derecelendirme calismasi
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana
basliklari altinda yapilmis olup CAN 2 TERMIK
A.S.nin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 8,68 olarak yukari yonli
revize edilmistir.

Bu sonug Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan vyayinlanan Kurumsal = YoOnetim
ilkelerine &nemli 6lgiide uyum sagladigini
gostermektedir. Sirket icin olusabilecek riskler
tespit edilmis ve kontrol edilebilmektedir.
Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik Ust
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur.

CAN 2 TERMIK A.S.’nin son bir yillik faaliyetleri
incelendiginde kurumsal yodnetim ilkelerine
uyumunu strdirdigi gorilmektedir.

Sonug olarak; ulasilan bu not, Sirketin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde bulunmayi hak
ettigini ifade etmektedir.

= Pay Sahipleri boéliminden CAN 2
TERMIK A.$./nin notu 90,35 olarak teyit
edilmistir.

PAY SAHIPLERI

izleme doénemi icerisinde sirketin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi ve temel pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusundaki faaliyetlerini ayni duyarhhk ve
etkinlikte sirdirmekte oldugu
gozlemlenmistir. Yatirimei iliskileri Biriminin
Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyumlu is
birliginin, pay sahiplerinin haklarinin dogru ve
etkin  kullandinimasinda  etkili  oldugu
anlasiimaktadir.

Can 2 Termik A.S./nin Yatirimcr iliskileri
Bolimi dogrudan Finans ve Yatirimci iliskileri
Direktorligiine bagh olarak faaliyetlerini
ylratmektedir. Bolim, Finans ve Yatirimci
iliskileri Direktéri Sn. Melih  YUCEYURT un
sorumlulugunda olup Sn. YUCEYURT Kurumsal
Yonetim Tebligi Uyarinca gerekli olan Sermaye
Piyasasi Duzey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir ve
Kurumsal Yonetim Komitesine atamasi
yapilmistir.  Yatinmci lliskileri Bélimii’nde
ayrica Sn. Irmak ISIK, Yatirimci iliskileri Kidemli
Uzman ve Sn. Sedanur COSKUN, Yatirimci
iliskileri Uzman Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

Yatirimai iliskileri B6Iim{ tarafindan periyodik
olarak vyilda bir kez Yonetim Kuruluna
raporlama yapiimaktadir.



Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana sozlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilmasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Sirket pay sahipleri ve kamuyu
bilgilendirmelerini, olusturulan
“Bilgilendirme Politikasi”na uygun olarak
yapmaktadir. S6z konusu politika Sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. izleme dénemi icerisinde
sirketin temel pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasi  konusunda gerekli 6zeni
gosterdigi belirlenmistir.

2024 yili faaliyetlerinin goriisildigid Olagan
Genel Kurul toplantisi 04.12.2025 tarihinde
yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisina
davet, 11.11.2025 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu e-genel kurul sisteminde
(EGKS) ve 12.11.2025 tarih ve 11456 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde (TTSG),
yayinlanmistir.  Toplanti  daveti ilkelerin
0ngordigl sekilde toplanti tarihinden en az 3
(Gc) hafta 6nce yapilmistir.

Toplanti davetiyle birlikte pay sahiplerinin
incelemesine sunulan genel kurul
Bilgilendirme Dokiimaninda; sirket paylarinin
dagihmi, paylarin verdigi oy hakki konusunda
detayh  bilgi verilmektedir. Ayrica pay
sahiplerinin giindeme madde konulmasina
iliskin talebi olup olmadigi ve kurumsal
yonetim ilkelerinde pay sahiplerine ve
kamuya duyurulmasi istenen birgok bilgiye de
yer verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda; Sn. Ali Kemal
KAZANCI (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Sn.
Sn. Sabri SIPAHI (Bagimsiz Yénetim Kurulu
tyesi, Sn. Melih YUCEYURT (Finans ve
Yatirimai iligkileri Direktérii) ve Sn. Adeviye
DEMIR PEKMEZCi (Muhasebe ve Raporlama
Direktort) hazir bulunmuslardir.  Ayrica
sirketin  bagimsiz dis denetimini yapan
kurulusun temsilcisi de toplantiya katilmistir.

Sirket 2025 yili faaliyetlerinden SPK mevzuati
cercevesinde dizenlenmis konsolide mali
tablolara ve VUK’na uygun dizenlenmis mali

tablolara gore donem zarari bulundugundan
kar dagitimi yapilmamistir. Konunun detayi
raporun “ii. Kér Daditim” bolimiinde
aciklanmustir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim onerisi ve kar
dagitim tablosu genel kurul davetiyle ayni gilin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmustir.

2025 faaliyet yili Olagan Genel Kurul
toplantisinin ne zaman diizenlenecegine iliskin
Sirket Yonetim Kurulu’nca henliz herhangi bir
karar alinmamistir

Sirket’in bagis ve yardim politikasinin ve kar
dagitim politikasinin Genel Kurulun onayina
sunulmasi, =~ Sirketce  yapilan bagis ve
yardimlarin yararlanicilari hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi, Genel Kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmasi hakkinda sirket ana sézlesmesinde
hikim bulunmasi, azlik haklarinin kapsaminin
ana sozlesme ile genisletilmesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
bir diizenlemenin yapilmasi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu kuvvetlendirecektir.

= Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boéliminden sirketin notu 83,45 olarak yukari
yonli revize edilmistir.

83,45

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bu ana baslikta not artisinin gerekgesini 2025
yih  yilik  faaliyet raporunda yapilan
gelistirmeler olusturmaktadir.

CAN 2 TERMIK A.S.’nin kamuyu aydinlatma ve
seffaflik konusundaki c¢alismalarinin yasal
mevzuata ve kurumsal yonetim ilkelerine
uygun oldugu belirlenmistir. Yillik faaliyet
raporlari icerik olarak olduk¢ca zengin olup



faaliyetler hakkinda yeterli bilgiyi

icermektedir.

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi
https://can2termik.com.tr) aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler sirekli glncellenmektedir.
Sirketin  kurumsal internet  sitesinde
kamunun, yatirimcilarin ve diger ilgililerin
ulasmak istedigi tim bilgi ve belgeler son bes
(5) wilhk olarak yayimlanmaktadir. Bu
bilgilerin ilgili mevzuat hiklimleri geregince
yapiimis olan acgiklamalar ile tutarli oldugu,
celiskili ve eksik bilgi icermedigi gozlenmistir.
Kurumsal internet sitesi kullanish, kolay
ulasilabilir bir yapi olarak tasarlanmistir.

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
bilgiye  ulasmasini  saglayacak icerikte
hazirlamis oldugu gézlenmistir.

Sirketin 2025 yili bagimsiz dis denetimi,
denetimden sorumlu komitenin Onerisi,
yonetim kurulunun olumlu goérisi ve genel
kurulun onayi ile AS Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Mdusavirlik A.S. tarafindan
yapilmistir. Dizenlenen raporlarda bagimsiz
denetcinin gorus bildirmekten kagindigi, sartl
goris bildirdigi ya da imza atmadigi herhangi
bir durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile
yapilan goriismede; bagimsiz denetim
kurulusu ve bu kurulusun denetim elemanlari
ile bagimsizhgr zedeleyecek bir gelismenin
yasanmadigl ve herhangi bir yasal ihtilaf
olmadig bilgisi edinilmistir.

Sirket’in bilgilendirme politikasinin Genel
Kurulun  onayina sunulmasi, Faaliyet
Raporlarinda; raporlarin Yénetim Kurulunca
kabuliine iligkin Yonetim Kurulunun karar
tarih ve sayisina, Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri  hakkinda bilgiye, Sirketin
surdirdlebilirlik yaklasimina ve “Kurumsal
Yonetim Tebligi (lI-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gonalla
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum cergevesi
formatina uygun uyum raporuna ve ana
sozlesme degisikliklerinin yayinlandigi ticaret

sicil gazetelerin tarih ve sayilarina verilmesi
Sirketin ilkelere uyumunu
kuvvetlendirecektir.

= Menfaat Sahipleri béliminden de
sirketin notu 80,29 olarak yukari yonli revize
edilmistir.

MENFAAT SAHIPLER|

Sirket’in bu baslikta sagladigi not artisinin
gerekgesi; 2024 yili siirdiirtilebilirlik faaliyetleri
hakkindaki ~ TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik
Raporu’nu siresi igerisinde yayimlamis olmasi
ve dénem icinde gerceklestirdigi
surdurilebilirlik calismalari olusturmaktadir.

CAN 2 TERMIK A.S’nin, islem ve
faaliyetlerinde, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikl sé6zlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina aldigi belirlenmistir. Sirketin,
menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ile
dizenlenmedigi durumlarda, anilan grubun
cikarlarinin iyi niyet kurallari ¢cercevesinde ve
sirket imkanlari 6lctsiinde, sirketin itibari da
gozetilerek koruma gayreti icinde oldugu
izlenimi edinilmis, bu amagla bir¢ok i¢
dizenleme yapildigi gorilmustir.

ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. insan
ve Kiltir Politikasi; grubun tiim sirketler icin
gecerli ve organizasyonda gorev alan tim
calisanlari kapsamakta olup insan Kaynaklari
Kurulu’nca ylritilmektedir. Anilan politika
baglhh ortaklik olan ve derecelendirme
calismalari tarafimizca yiritilen Can 2 Termik
AS.’de de kullaniimaktadir. Sirketin kendi
insan Kaynak Politikasinin  olusturulmasi
¢alismalari devam etmektedir.

Cahlisanlara yonelik olarak Tazminat Politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

31.12.2025 tarihi itibari ile Can 2 Termik A.S.
ve bagl ortakliklarinda 803 kisi istihdam



edilmektedir. Calisan gruplari, uzmanlik
alanlarina gore sahip olmasi gereken bitin
mesleki yeterlilik egitimlerini tamamlayarak,
yetkinlik  belgelerini  almis  kisilerden
olusmaktadir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini arttirmalarina yonelik egitim
programlari  gergeklestirildigi ve egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

CAN 2 TERMIK A.S. tarafindan calisanlar igin
dizenli olarak iki yilda bir “Calisan Baghligi ve
Memnuniyeti Anketi” yapilmaktadir.

Sirket 2023 yilinda isyeri kiltird ve calisan
memnuniyeti konusunda global 0dlcekte
hizmet veren Great Place to Work
Enstitlisi’nin yarattaga program
kapsaminda ¢alisanlarin  degerlendirmesi
sonucu “Harika is Yeri Sertifikas” almaya hak
kazanmustir.

Musteriler, tedarikgiler vb. gruplarla iliskilere
dair yontemler belirlenmis ve standartlar
tespit edilmistir. Anilan gruplarla iliskilerde
durastlik, given, tutarhlik, profesyonellik,
uzun sureli iligki ve karsilikl menfaatlere saygi
ilkeleri  gozetilmesine 06zen  gosterildigi
duslintlmektedir.

Musteriler, tedarikciler ve sirketin s
iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla
iliskiler Etik ilkeler Prosediirii igerisinde
tanimlanmis, sorumluluklar ve yaptirimlar
tespit edilmistir.

Sirket sahip oldugu ISO sertifikalarina uygun
sekilde faaliyetlerini sirdirmektedir.

e |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sitemi

e [SO 50001:2018 Enerji Yonetimi

e |SO 14001:2015 Cevre YoOnetim
Sistemi

e 1SO 45001:2018 is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

Ayrica, 1SO 27001-2022 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 27019-2017 Eneriji
Sektoéri  Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
denetimleri basariyla tamamlanmis olup

sertifikalarin resmi olarak Sirkete ulasmasi
beklenmektedir.

Yonetici gorev  degisikliklerinin  Sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongorilen durumlarda yeni gorevlendirilecek
yOneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasinin hazirlanmasi, Sirketin
Egitim Politikasinin ve calisanlarina yonelik
olarak hisse senedi edindirme planlarinin
olusturulmasi ve Sirketin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumunu kuvvetlendirecektir.

Siirdiiriilebilirlik;

2020 yihinda yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde halka acik ortakliklarin ¢cevresel,
sosyal, - kurumsal yonetim calismalari
kapsaminda agiklamalari beklenen temel
ilkeler paylasiimistir.

Bu dogrultuda Can 2 Termik A.S. tarafindan
ylratilen faaliyetler, yillik faaliyet
raporlarinda kismen aciklanmistir. Sirketin
surdurdlebilirlik Uyum Raporu 11.03.2025
tarihinde KAP’ta kamuoyu ile paylasiimistir.

Sirketin Surdurilebilirlik Komitesi 16.05.2025
tarih ve 10 no.lu Yonetim Kurulu karari ile
kurulmus olup bu husus ayni tarihte bir KAP
aciklamasiyla duyurulmustur. Ayni tarihte
komitenin ¢alisma esaslari da ayni aciklamayla
duyurulmustur. Komite, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Sabri SIPAHi (Baskan),
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Umut
APAYDIN (Uye), Finans ve Yatirnman iliskileri
Direktérii Sn. Melih YUCEYURT (Uye) seklinde
olusturulmustur.

Sirket, surdurdlebilirlik ¢ahismalan
kapsaminda bagh ortakhg oldugu Odas
Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
olusturdugu ve tim bagh ortaklklar
kapsayan Surdurulebilirlik ile ilgili Politikalara
uygun hareket etmekte olup Kendi Etik
ilkeleri ve Cevre Politikasini da olusturmustur.

Sirket; 2024 yili strdurulebilirlik faaliyetlerine
iliskin TSRS uyumlu sirdirdlebilirlik raporunu
19.08.2025 tarihinde kamuya agiklamistir.



Diger yandan; T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu
diizenlemeleri uyarinca Tlrkiye
Surdurulebilirlik  Raporlama  Standartlari
(TSRS) 2024 - 2025 yillarina iliskin denetim
hizmetlerinin KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis
olup 04.12.2025 tarihinde yapilan olagan
genel kurulda onaylanmustir.

= Yonetim Kurulu boélimiinde ise CAN 2
TERMIK A.S.nin notu 89,33 olarak yukari
yonli revize edilmistir.

YONETIM KURULU

Bolumle ilgili not artisinin gerekgesini Sirketin
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler icin  Ucretlendirme Politikasini
olusturmasi ve Politikayr 04.12.2025 tarihli
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine
sunmasi olusturmaktadir.

ilgililerle yapilan goriismeler ve secilmis bazi
yonetim kurulu kararlari Uzerinde vyapilan
incelemelerde kurulun ¢ahismalarini - aktif,
etkin ve dizenli olarak sdrdardagi
belirlenmistir. Yonetim kurulunun kurumsal
yonetim ilkelerini i¢sellestirerek, iyilestirme ve
gelismeye acik bir yaklasim ve proaktif bir
tutum gosterdigi izlenimi edinilmistir.

Sirket yetkilileri ile yapilan gorismeler ve
Komitelerin Karar Defterleri lzerinde yapilan
incelemelerde Komitelerin de c¢alismalarini
dizenli olarak sirdtrdkleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini
tanimlamis, ihtiyac duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir
gorevlerini Sn. Burak ALTAY tarafindan yerine
getirilmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 7. Maddesinde
Yoénetim Kurulunun olusumu diizenlenmekte
olup dizenleme, “Sirketin isleri ve idaresi,
Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore en fazla 3 yil icin secilecek en az 5 Gyeden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yaratalir. Yonetim Kurulu lye sayisi Genel
Kurul tarafindan belirlenir.” seklindedir.

Sirket yonetim kurulu 1 (bir) baskan ve 4 (dort)
Uye olmak Uzere toplam 5 (bes) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) (yenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup yonetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
calismalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan lye sayisinin yeterli ve
uygun oldugu gorilmistdr.

Yonetim kurulu 2 (iki) Gyesi icraci diger 3 (ig)
Uyesi ise icraci olmayan Uyelerden teskil
edilmistir. Diger yandan, icraci olmayan
Uyelerden = 2’si  (iki) kurumsal yonetim
ilkelerinde sayilan kriterler cergevesinde
bagimsiz Gye niteligini haizdir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
belirlenmesine iliskin stiregler incelendiginde;

- Aday Gosterme Komitesinin bagimsiz
Uye secimi icin adayin bagimsizligina iliskin
degerlendirme raporu dizenleyerek yonetim
kuruluna sundugu,

- Yonetim Kurulunun, Aday Gdsterme
Komitesinin raporu ¢ercevesinde bagimsiz liye
secimini yaptigl,

- Belirlenen aday ile ilgili olarak
hazirlanan raporun adayin 6zge¢mis bilgileri,
bagimsizlik beyani ve alinan yénetim kurulu
karari ile birlikte yapilacak genel kuruldan 60
gin Once Sermaye Piyasasi Kurulu'na
gonderildigi ve Kurul tarafindan olumsuz goris
bildirilmedigi anlasiimistir.

Yonetim Kurulunda kadin Uye gorev
almamaktadir. Sirket yonetim kurulunda
kadin Uye orani igin %25ten az olmamak



kaydiyla heniiz bir hedef oran ve hedef zaman
ile bu hedeflere ulasmak icin bir politika
olusturulmamustir.

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin gbrev alanlari, ¢alisma esaslari,
hangi Uyelerden olusacagl yénetim kurulu
tarafindan belirlenmis, vyazili dokiimanlar
olarak onaylanarak kamuya duyurulmus ve
sirketin  kurumsal internet  sitesinde
yayinlanmistir. Komitelerin olusumu
kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan
kriterlere uygundur. Komite yapilanmalari
icerisinde sirket genel mudurd
gorevlendirilmemistir.

Yonetim Kurulu 2025 yilinda 27 (yirmiyedi)
karar almigtir. Mart 2026 sonu itibariyle ise
kurulun aldigi 6 karar bulunmaktadir.

2025 yilinda Denetim, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri 6 (alt1) kez
toplanti yapmis ve toplanti sonuglari
hakkinda raporlarini  Yonetim Kuruluna
sunmustur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, bu komitelerin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Diger komitelere ek olarak 2025 vyilinda
olusturulan Sdrddrdlebilirlik  Komitesi ise
2025 yilinda 3 (lg) kez toplanmis ve toplanti
sonuglarini Yénetim Kuruluna rapor olarak
sunmustur.

Sirkette i¢ kontrol, ayri bir birim yapilanmasi
yerine fonksiyonlara entegre siire¢ kontrolleri
ve raporlama mekanizmalari (zerinden
yiritilmektedir. ic denetim fonksiyonu 2025
yilinda dis hizmet alimi yoluyla tesis edilmis
olup denetim komitesi ve yonetim kuruluna
raporlama yapilmaktadir.

Belgeler Uzerinde vyapilan incelemelerde
gerek Kurulun gerekse Komitelerin toplanti
kayitlarinin  dizenli  olarak  tutuldugu
goralmdastlr. Yonetim Kurulu yapisi geregi
Uyeler birden fazla komitede gorev
almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
belirlenmis ve sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Bagimsiz  Yénetim  Kurulu  Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi ilkesine uygun
davranildigi ve bu lyelerin (cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak Olglde
belirlendigi gorilmustir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu liyesine
veya Ust dlzey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Uglincl bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmadigi
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

Yonetim kurulunun, kurul ve ilye bazinda
performans degerlendirmesi heniiz
yapllmamaktadir. Ayni sekilde yonetim
kurulu Gyelerinin performanslari dikkate
alinarak odillendirilmesi veya azledilmesi
uygulamasi da yoktur.

Kurumsal yonetim ilkeleri ile tavsiye edilen bu
uygulamalarin hayata gecirilmesi ilkelere
uyumu giclendirecektir.

Yilhk faaliyet raporunda yonetim kurulu
Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler
yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici ayrimina
yer verilmeden topluca agiklanmustir. 11-17.1
Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregi bu
actklamanin kisi bazinda acgiklanmasi uygun
olacaktir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararlar sigorta gilivencesi altina
alinmamistir.
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3. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDAKi DEGiSiKLIKLER

-

Sirket Unvan
Sirket Adresi (Merkez)

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi

E-posta

Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No
Sirketin Odenmis Sermayesi
Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektér

AN - T=RMIK

: CAN 2 TERMIK A.S.

: BARBAROS MAHALLESI BASAK CENGIZ SOKAK VARVAP
MERIDIAN SITESI NO:1 1D VILLA 4 34746 BATI ATASEHIR iSTANBUL

:0(216) 4741474

:0(216) 4741474

: www.can2termik.com.tr

. iletisim@can2termik.com.tr

:04.09.2013

: ISTANBUL 886148

: 10.000.000.000. TL

: Elektrik Uretimi

: ELEKTRIK GAZ VE SU / ELEKTRIK GAZ VE BUHAR

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

MELiH YUOCEYURT

Finans ve Yatirimci iliskileri Direktorii

yatirimciiliskileri@can2termik.com.tr

(0216) 474 1 474
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CAN 2 TERMIK A.S.

Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermayedeki Payi Sermayedeki Oy Hakki Orani
(TL) Payi(%) %
ODAS ELEKTRIK URETIM 2.928.546.223,55 29,29 29,29
SANAYIi TICARET A.S.
DIGER 7.071.453.776,45 70,71 70,71
TOPLAM 10.000.000.000,00 100,00 100

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Yonetim Kurulu

ilk Géreve

CENETGERELD
BURAK ALTAY Yonetim Kurulu Bagkani icraci 08.09.2014
ALi KEMAL KAZANCI Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci 28.07.2020
MUSTAFA ALi OZAL Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 19.01.2021
UMUT APAYDIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 19.01.2021
SABRI SIPAHI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil 17.04.2025

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Gorevi

MELIH YUCEYURT Finans ve Yatirimai ilikileri Direktorii
ADEVIYE DEMIR PEKMEZCi Muhasebe ve Raporlama Direktorii
ILKNUR YILMAZ COSKUN Hukuk Direktori
CANER DEMIRAYAK COO
BULENT BARUT Santral Mudri

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelerine asagida yer
verilmistir. Sirkette Aday Belirleme ve Ucret Komiteleri olusturulmamis olup bu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarina goére bu komite tarafindan yerine
getirilmektedir.
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Komite Uyeleri

Komitedeki
Gorevi

Sirketteki Gorevi

Umut APAYDIN Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden
Sorumlu Komite  Sabri SIPAHI Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Umut APAYDIN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim
Komitesi Sabri SIPAHI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Melih YUCEYURT Uye Finans ve Yatirimei iliskileri Direktorii
Riskin Erken Sabri SIPAHI Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saptanmasi
Komitesi Umut APAYDIN Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Surdurilebilirlik
Komitesi Sabri SIPAHI Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Umut APAYDIN Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Melih YUCEYURT Uye Finans ve Yatirimci iliskileri Direktorii

Yatirimci Melih YUCEYURT  FINANS VE YATIRIMCI iLISKILERI DIREKTORU
iliskileri
Irmak ISIK YATIRIMCI iLiSKILERI KIDEMLI UZMANI
Sedanur COSKUN YATIRIMCI iLiSKILERI UZMAN YARDIMCISI

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonu Bilango karsilastirmasi (Bin TL)

2024/12 ‘ 2025/12 Degisim %

Donen Varliklar 6.991.365 4.631.085 -33,76
Duran Varliklar 26.819.210 26.297.372 -1,95
Toplam Aktifler 33.810.574 30.928.457 -8,52
Kisa Vadeli Yakumlilikler 4.181.600 2.084.481 -50,15
Uzun Vadeli Yikimlulikler 120.316 77.457 -35,62
Odenmis sermaye 7.000.000 7.000.000 -

Oz Kaynaklar 29.508.658 28.766.518 -2,51

Kaynak: Can 2 Termik A.S. 01.01.2025-31.12.2025 dénemi 11.03.2026 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge
Tiirk Liras’’nin 31.12.2025 tarihi itibari ile satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
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Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait gelir tablosu karsilastirmasi (Bin TL)

2024/12 2025/12 Degisim %
Hasilat 7.989.410 6.160.092 -22,90
Satislarin Maliyeti (6.669.386) (5.773.771) -13,43
Esas Faaliyet Kari/Zarar 555.023 (856.597) -254,34
Donem Kari/Zarari (1.613.206) (1.000.876) -37,96

Kaynak: Can 2 Termik A.S. 01.01.2025-31.12.2025 dénemi 11.03.2026 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Tiim tutarlar aksi belirtiimedikge
Tiirk Liras’'nin 31.12.2025 tarihi itibari ile satin alma giicili esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirnmlari

Ortak veya Yonetimde so6z Sahibi

olunan Sirketler

Faaliyet Konusu

Sermayesi

Payi (%)

Can 2 Trakya Kémir Maden A.S. Madencilik 550.000(TRY) 100,00
Yel Eneriji Elektrik Uretim San. A.S. Madencilik 6.000.000 (TRY) 100,00
CKY Madencilik San. ve Tic. A.S. Madencilik 100.000 (TRY) 100,00
Denarius Pumping Services LLC Yatirim Projeleri 10.000 (USD) 65,00
Denarius Pumping Services de Yatirim Projeleri 200.000 (VEF) 65,00
Venezuela CA

Kaynak: www.kap.org.tr

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar ve Sirketin Dahil Oldugu Endeksler
BIST Kodu : CANTE

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar: YILDIZ PAZAR

Dahil Oldugu Endeksler : BIST 50 / BIST 100 / BIST TUM / BIST KATILIM 30 /
BIST ELEKTRIK / BIST KATILIM 50 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST YILDIZ / BIST 500 / BIST HiZMETLER
/ BIST KATILIM TUM / BIST KATILIM 100 / BIST 100-30

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Hisse Senedinin 12.05.2025-12.05.2026 Tarihleri Arasinda BiST’ deki Kapanislar
itibariyle
En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisuk (TL)
1,23 (23.06.2025)

En Yiiksek (TL)
2,28 (17.11.2025)

Kaynak: Forex (Forinvest)
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A. Son Bir Yil igerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:
i. Sermaye ve Ana S6zlesme Degisiklikleri

Sirketin 7.000.000.000 TL olan gikariimis sermayesi, %42,85714 oraninda nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle 3.000.000.000 TL artirilarak 10.000.000.000 TL'ye gerekli yasal izinler alinarak ¢ikariimis olup
Sirket Esas So6zlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6. maddesinin bu hususa uygun olarak tadil
edilmistir

Esas Sozlesmenin yeni sekli istanbul Ticaret Sicil Midiirligi tarafindan tescil edilmis olup Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 02.04.2026 tarih 11555 sayili niishasinda ilan edilmistir.

ii. Kér Dagitimi

Yonetim Kurulunun 2024 yih faaliyetleri sonucu elde edilen net dénem kar/zararina iliskin olarak
10.11.2025 tarih ve 2025/24 sayil karari dogrultusunda 11.11.2025 tarihinde yapilan Ozel Durum
Aciklamasi soyledir:

“Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve AS Bagimsiz
Denetim ve YMM Anonim Sirketi (Nexia International) tarafindan denetlenen 01.01.2024- 31.12.2024
hesap dénemine ait konsolide mali tablolarindan ve Sirketimizin 2024 yili faaliyetlerinden Vergi Usul
Kanunu esaslarina gore olusan tablolar ¢ergevesinde Vergi Usul Kanunu esaslarina gore hazirlanan mali
tablolarinda dagitilabilir kar rakamlarinin degerlendirilmesi sonucunda 2024 yili hesap ddénemine
yonelik dagitilabilir donem kari olusmadigindan, kar dagitimi yapilmamasi hususunun Genel Kurul'da
onaya sunulmasina toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.”

S6z konusu teklif 04.12.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurulda glindemin 7. maddesi olarak
goristlmis ve onaylanmustir.

iii. Politikalar

izleme dénemi icerisinde Sirketce Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi
giincellenerek yeniden olusturulmus 25.07.2025 tarihinde yirirlige girmistir. Anilan politika disinda
izleme dénemi icerisinde Sirketin ilkelerde gecen Bilgilendirme, Kar Dagitim, Etik ilkeler ve Tazminat
Politikalarinda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

iv. Yénetim ve Organizasyon
izleme dénemi igerisinde Sirket ydnetiminde ya da organizasyonunda herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.
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4. DERECELENDIRME METODOLOJiSi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dlizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra dinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim  kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana baslk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler icin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 1I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme slirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu odlgebilmek igin
BIST Birinci Grup Sirketlerde 456 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayil
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:
Pay Sahipleri % 25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15
Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak vyeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boliimden alacagl tam puanin ancak % 85 ile
sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde ~ belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve igsellestirilmesini
iceren kurumsal yonetim uygulamalari ve
sirketimizce belirlenen farkli iyi kurumsal
yonetim uygulama kriterlerine  sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile boélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme puani 0-10 araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif

SPK  Kurumsal
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

YOnetim
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM
HiZMETLERI A. S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamuistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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